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Sayin Rektorim, Sayin Rektér Yardimar-
larim, Sayin Yénetim Kurulu Bagkanim,
Sayin Dekanlarim, Sayin Akademisyenler,
Saygideger Konuklar, Sevgili Ogrenciler,

22 yili agan tecriibesi ile bir ¢ok sektérde
istikrarh biiyiime ivmesini stirdiren YDA
Group Ailesinin Insan Kaynaklar1 Miidiir-
ligu gorevini, biyik bir
onur ve heyecan icinde
siurdirmekteyim.

YDA Group, bagta In-
saat ve Taahhiit olmak
izere Gayrimenkul Ge-
ligtirme, Havacilik, Me-
dikal & Saglik, Enerji,
Guvenlik & Catering,
Tarim ve Agik Hava Di-
jital Reklamacilik sektor-
leri olmak tizere genis
bir faaliyet yelpazesinde
hizmet vermektedir.

YDA Group olarak bu

faaliyetlerimizi sturdiirirken 2015 yili ice-
risinde yiiksek égrenim géren ve agirhikh
olarak mithendislik fakiiltelerinde 6grenim

“ Heniiz ogrencilik
yillarimzdayken, kariyer
yapmak istediginiz
alanda kendinize fayda

saglayacak 6grenme

ve calisma firsatlarim

degerlendirmenizi

oneriyorum.”

hayatina devam eden 200’ yakin ¢grenci-
ye okullarimin belirledigi dénemlerde ve
yine okullarinin belirlemis oldugu siireler
icerisinde staj imkani saglanmigtir. 2016
yilinda ise bugiin itibariyle 95 6grencimiz
stajina devam etmektedir. Yil sonuna ka-
dar bu saymnin 200’4 gececegini séyleyebi-
liriz.

Stajyer o6grenci kon-
tenjanlar, ilgili depart-
manlarin ihtiya¢lan
dogrultusunda sekillen-
mektedir. Staj bagvu-
rularinin olduk¢a fazla
sayida olmasi, bizi, staj
basvurusu yapan 6gren-
ciler arasinda bir se¢im
yapma noktasina getir-
mektedir. Bu noktada
tim dgrencilerimize
esit mesafede olmay:
saglamak adina staj ya-
pacak &grencilerimizin
seciminde bagvuru si-
rast onceliklerimizden olup, okulundaki
bagarisinin da dikkate alindigini belirtmek
istiyorum.
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Sevgili Mithendislik Fakiiltesi Ogrencileri, gerek 6grencilik siirecinizde
gerekse de mezuniyetiniz sonrasinda is hayatina atilma siirecinizde, 25
yillik bir IK Uzman olarak sizlere faydasi olacagini diigiindiigiim baz
noktalara deginmek istiyorum.

Sevgili arkadaglar, Universite dsnemi cok degerli bir dsnem, “Yalniz ba-
sina ayakta durma” ifadesini eyleme donistiiriiyorsunuz. Universiteye
girebilmek ve sonrasinda mezun olabilmek icin ¢ok yogun ve yorucu bir
siirecten geciyorsunuz. Bu siirecte harcanan emegin anlam kazanabil-
mesi ve emegin kargilifinin alinabilmesi i¢in 6grencilik hayatimizin so-
nunda arzu ettiginiz kariyer hedeflerine ulagabilmeniz ¢ok énemlidir.
Bu nedenle heniiz 6grencilik yillarinizdayken kariyer yapmak istediginiz
alanda kendinize fayda saglayacak 6grenme ve caligma firsatlarini deger-
lendirmenizi éneriyorum.

Kariyer yolculugunuzda hedefinize ulagabilmeniz i¢in yola ¢ikmadan
once nereye gitmek istediginize karar vermeniz ¢ok énemli. Bir kez bu
karar1 verdikten sonra su anda nerede oldugunuzu ve hedeflerinize nasil
ulagabileceginizi anlamaniz da mimkiin olacaktir.

Sevgili gengler, egitim ve is firsatlarinin bu kadar az, rekabetin ise bu ka-
dar yogun oldugu bir ortamda bunu yapmanin litks oldugunu dugiintyor
olabilirsiniz. Ancak tam da bu tur ortamlarda ne istedigini bilen ve ka-
rarh bir bicimde amacinin peginden giden, bu kararhiliklarini ig hayatina
atilma noktasinda igverenlere net bir bicimde gosterebilenler, fark yara-
tacaklardir. Bu noktada bir, hatta ikinci bir yabana dilinizin olmasinin
sizlere yaratacag: katkinin da ne derece énemli oldugunu da belirtmek
istiyorum.

Sizler, interneti eglence ve bilgiye ulagmanin ve sosyallesmenin yaninda
is aramak ve i bagvurularinda bulunmak icin de yogun bir sekilde kul-
laniyorsunuz. Sizlere tavsiyem bunun bir adim 6tesine gecip interneti,
6zellikle de sosyal aglar: kariyer secimleri konusunda bilgi toplamak, fi-
kir ve yardim almak i¢in de kullanmaniz olacaktir. Is hayatinda, yerinde
olmay1 arzu ettiginiz insanlar1 bulun, onlarla iletisime gecin. Béylece ne
istediginizi, nerede oldugunuzu kesfetmeniz daha kolay olacaktir.

Ogrenciliginiz sirasinda sadece zorunlu is yeri stajlar ile yetinmeyin.
Faydalanabileceginiz bagka programlar da oldugunu zaten biliyorsunuz.

Erasmus Programi bunlardan biri. Erasmus Programi, yiksekégretim
kurumlarinin birbirleri ile igbirligi yapmalarini tegvik etmeye yonelik bir
Avrupa Birligi programi olup AB tyesi 27 tlkenin yam sira Tarkiyenin
de aralarinda bulundugu bes aday tilkenin ytuksekégretim kurumlarinin
istifadesine acik bir programdir. Bu program ile Universite 6grencileri-
nin karsilikli degisimlerini saglayarak, is diinyasinda istihdam edilebi-
lirligi arttirmak amaciyla yuksekogretim kurumlar ile ¢calisma cevreleri
arasindaki iligkilerin ve igbirliginin arttirilmasi da tesvik edilmektedir.
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Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi, Yiik-
sekogretim kurumunda kayith 6grencinin
yurtdigindaki bir isletmede veya organi-
zasyonda mesleki egitim alma ve/veya
calisma deneyimi kazanma siirecidir. Bu
program ile 6grenci, bir Avrupa iilkesin-
de, kendi alaninda uygulamali is deneyimi
elde eder.

Ayrica, Tiirkiye'deki Universiteler arasinda
ogrenci hareketliligi saglayan Farabi Degi-
sim Programini da hatirlatmak isterim. Bu
program, Tirkiye deki tniversiteler ara-
sinda bir dénem veya bir yil sireli 6grenci
hareketliligine  olanak
saglayan bir programdr.
Degisim, bireyin sosyal
becerilerini gelistirmek-
le beraber giiliklerle
miicadele etme tecriibe-
sini de olusturur. Yeni
bir cevre ve arkadas
grubu kurarken iletigim
becerilerinde de belirgin gelismeler saglar.

Zorunlu stajda oldugu gibi her iki program
icin de bolim bagkanliklarinizdan detayh
bilgiye ulagabilmeniz miimkiin olacaktir.

Sevgili gengler, tum bu stirecleri bagar: ile
tamamladiniz ve okulunuzdan mezun ol-
dunuz. Simdi ne yapacagiz?

Yeni mezun ve is tecriibenizin olmadig:
dusincesi ile asla karamsarhiga kapilma-
yin. Sizler kariyer planlamanizi heniiz 6g-
renciyken yapmustiniz. Sizlere tavsiyem,
mezun olmaniza yakin bir tarihte 6zge¢-
miginizi hazirlamaniz olacaktir. CV’nizi
hazirlarken kisa ve net ctimleler kurun,
genel bir CV yerine bagvurdugunuz pozis-
yona 6zel bir CV hazirlayin. Heniiz is de-
neyimi olmayan yeni mezunlarin topluluk
ve sosyal sorumluluk projelerini CV lerin-
de belirtmeleri cok onemlidir. Ozgecmisi-
nizdeki diizen ve 6zen dikkat cekmelidir.
CV’nizdeki fotografimiz 6zenli, e-posta
adresiniz gayri ciddi olmasin. Iyi seviyede

“Ozge¢misinizdeki

diizen ve 6zen dikkat

cekmelidir.”

Ingilizce biliyorsaniz mutlaka hem Tiirk¢e
hem de Ingilizce CV’niz olsun. Ozge¢misi-
nize ek olarak mutlaka bir 6n yaz1 (kapak
mektubu) hazirlayin. Yanhs ve abarth bil-
giler vermeyin, bilinmeyen kisaltmalar
kullanmayin, maag beklentinizi yazmayin,
gorugmeye davet edildiginizde sorulmas:
durumunda is gorismesi sirasinda payla-
sIrsiniz.

Insan Kaynaklar1 departmanlarinda, per-
sonel se¢me ve yerlestirme faaliyetlerinin
ana ilkesi, igin gerektirdigi mesleki bilgi,
beceri ve davranig yeterliligine sahip, ku-
rum degerlerini benim-
seyip yasatacak kigilere
esit firsat vermek ve
ilerleme olana@ sagla-
maktir.

YDA Group Insan Kay-
naklar1 Departmaninda,
bolumlerden gelen ta-
lepler dogrultusunda personel ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak, Insan Kay-
naklari ilan siteleri, web sayfamiz, ve aday
havuzumuzdan yararlandigimizi séyleye-
bilirim. Uygun ise en uygun aday: bulabil-
mek adina ilgili pozisyona gore IK Mudiiri
ve/veya Departman Yoneticisinin ayr1 ayr1
veya birlikte yaptigi miilakatlarla dogru
adaya ulagsmaya caligmaktayiz.

Bu vesile ile yakin bir tarihte yurirlige
giren 6701 sayili Kanun ile igse alim stireg-
lerinde ayrimcilifi 6nlemek amaciyla is
ilanlarinda bundan béyle Universite isim-
lerinin kullanilamayacagini da belirtmek
isterim.

Yapacaginiz bagvurular neticesinde, mula-
kat daveti almaniz durumunda, is gérus-
mesinde dikkat etmeniz gereken birkag
noktaya da deginmek istiyorum.

+  Gorugmeye gitmeden 6nce Firma hak-
kinda ve pozisyonla ilgili bilgi toplayin,

+ Kiyafetinize 6zen gosterin,
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+  Goriigmeye kesinlikle randevu saatinden 6nce gidin,

+  Gortugmeye kendinizden emin, giiler yuzli ve pozitif bir tanigma ile
baslayin,

+  Gergin bir ifade izlenimi verecek hareketlerden ka¢inin,
+ Anlagilir ve icten bir sekilde konusun, ses tonunuzu kontrol edin,

«  Pozisyon ve sirketle ilgili sorular sorun. Ama soru sayis: ¢ok fazla
olmasin,

«  Guglu yonlerinizden bahsedin,

+ Sirkete verebileceginiz katkilardan bahsedin,

« Gorugme bittiginde gériigmeyi yapan kisiye zaman ayirdig: icin te-
sekkiir etmeyi unutmayin,
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Sevgili gencler, sirketlerin, kadrolarinda
genclere ya da gen¢ diiginen beyinlere yer
vermesi olduk¢a 6nemlidir. Eger bu geng
beyinlere yer verilirse, gruptaki herkesin
geng¢ diisiinmesine sebep olacaklardur.

Ispanyol Ressam Pablo
Picasso'nun dedigi gibi
“Her cocuk bir sanatci-
dir. Problem, buyudu-
gunde nasil sanat¢i kala-
bilecegidir.”

Geng arkadaglarimiz ile
bir araya gelmemize vesile olan bu Konfe-
ransin diizenlenmesinde emegi gecen her-
kese tesekkiri bir borg bilirim.

nasil sanat¢i

kalabilecegidir.”

Sevgili gencler, yolunuz acik, bagarilariniz
daim olsun,

En icten sevgi ve saygilarimi sunarim

“Her ¢ocuk bir sanatgidr.

Problem, biiyiidiigiinde

n
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Sayin Rektorum, Sayin Hocalarim, Sevgili
ogrenciler;

Oncelikle sizlere hitap etme olanagi buldu-
gum icin ben de tegekkirlerimi sunarim.
Meslekte 33 yilin1 dolduran YDA'da da son
11 yaldir gérev yapan sizler cok sevmeseniz
de mimarlik meslegini icra etmeye ¢aligan
bir abinizim. Mezun oldugunuz dénem
sonrasinda muhtemelen mimari ekiple stk
sik tezatlara diiseceksiniz mimarlarla ama
bir orta yolu bulacaginizdan da eminim.
Guntn konusu konferansin ana konusu
kargilikli beklentilerin ne oldugu seklinde
gindem olusturmustu. Sektordeki yone-
tici olarak meslege adim attiginizda sizleri
neler bekleyecegi noktasinda bir iki tane
deneyimlerimi ve beklentilerimi paylas-
mak isterim.

Mezuniyet  sonrasin-
da meslege adim atma {4
noktasinda  ¢ncelikle
ingsaat  mihendisligi
olarak bakarsak iki tane
yol gézukiiyor: Ya santi-
ye ya da biiro. Bu nokta-
da mutlaka kiginin daha
yakin hissettigi bir taraf olacaktir. Bunu
ayirt etme noktasinda da sizlere herhalde
en iyi noktay:r staj dénemi gosterecektir.
Sanirim bir tane stajimiz biiro staji olacak
bir tane stajimiz santiye staji olacaktir. Bu
deneyimlerden sonra da kafamizda yoén
belirleyeceksiniz. Her ne olursa olsun be-
nim tercihim buiroyu se¢meniz durumun-
da dahi bir santiye deneyiminden gegerek
buroya gidilmesini veya santiye dénemi
icinde aym1 seyi soyleyebilirim biiro déne-
minden de santiyeye gecisi ve sonrasinda
da o istikamette yiritilmesini énemli
buluyorum. Devam ettigi noktadaki kari-
yerine ilerleyecegi noktadaki kars: tarafin
beklentilerini anlamak adina da bunun ¢ok
6nemli oldugunu diistiiniiyorum.

Karar verdik devam ediyoruz ondan sonra-

Santiye mi?

Biiro mu?

sitabiheriste oldugu gibi mihendislikte de
disiplin ve diizenin olmazsa olmaz oldugu
hepinizin malumudur. Ve yapacaginiz isle
ilgili aragtirmaci olmak da diger énemli bir
faktordiir. Ve ise su kabulle baglarsak daha
rahat edecegimizi dugtintyorum. Okul bit-
ti; okul teorik bilgilerin bir birikimi olacak.
Bunlarin giinliik hayata ve ¢aligma hayati-
na aktarilmas: konusunda ise deneyimler
size yol gbsterecek. Bu siirecte ¢ok sabir-
siz davranilmamasini bu stirecin en az bir
okul dénemi kadar oldugunu ve sonrasin-
da artik deneyim kazanmisg birer mithendis
olarak sektore ve yaptiginiz igse daha fazla
katki saglayacagimzi litfen unutmayin.

Is hayatinda program ve plan ¢ok énemli
6grencilik hayatinda oldugu gibi. Mutlaka
ginliik, haftalik is programlar1 ve hedefle-
rinizi koyarak caligma
hayat1 icerisinde olma-
nizi da oénemsiyorum.
Ve bu siire¢ icerisinde
en ¢nemlisi vizyon fil-
»» minizde de vurgu ya-
pimis; hata yapmak-
tan korkmamak lazim.
Hata herkese mahsus.
Hata yaparak hepimiz
bir geyleri 6greniyoruz. Sadece ayni hata-
y1 iki kere tekrarlamamak konusu da yine
onemli hususlardan bir tanesidir. Hata-
lardan deneyim ¢ikartmak ve kazanmak
6nemli. Mithendislik bir isi optimumda ve
hizl yapmak optimum noktasini asla atla-
mamaniz lazim. Bu noktada ne fazla ne az
gerektigi kadarini projelerimizde isimizde
verirsek bu kendiliginden otomatik olarak
maliyet unsurunu da 6n plana ¢ikaracaktir.
Ve dolayisiyla aranan bir elaman olma 6zel-
ligini kazanacaksiniz diye dagtiniiyorum.

Bunun 6tesinde Hiiseyin Bey’e séz birak-
mak lazim yénetim kurulu bagkanimiza
ben devredecegim sorularimz olursa siire¢
icerisinde daha sonra onlar1 da ayrica ya-
nitlamaya calisacagim. Hepinize gelecek ile
ilgili bagarilar diliyorum.

Tesekkiir ediyorum.

13
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Merhaba Arkadaglar,

Belki ¢ok yeni bir seyle baglayacagim. Hani
gecen hafta, yeni Bagbakanimiz Binali Yil-
dirim kiirstiye ¢iktigi zaman goyle bir bakts,
kiirsiide konugma metni yok. Cok da zeki
bir adam. Kendisi de mihendis, ayn1 bizler
gibi. Guzel bir fikrayla bagladi, konugma
metni gelene kadar. Belki izlediniz kendi-
sini, bilmeyenler varsa bende tekrar: var.
Fikra goyle: Temel kiirstuye ¢ikmig, konus-
ma yapacak. Konugma metni yok éniinde.
Séyle bir bakmis ve topluluga demis ki
“Sevgili Arkadaglar, buraya gelene kadar ne
konugacagimi bir ben
biliyordum, bir Allah bi-
liyordu. $imdi baktim,
konugsma metni yok
tizerimde, bir tek Allah
biliyor, sadece o biliyor,
ben de bilmiyorum.”

Simdi ben Istanbul'dan
geldim. Yogun is tem-
pomda 3 gindur seya-
hatteydim. Sag olsun
ekip arkadaglarim da
belki sorularimiz olur
diye yogun programla-
rin1 biraktilar, geldiler.
Onlar Ankara'dan geldi-
ler.Konugma metni de Ankara'dan geldi. 15
dakikada kampuse girdim, soyle bir bak-
tim, simdi tabii bir de koordinasyonsuzluk
var. Sag olsun Kaya Bey de ¢ok iyi hazirlan-
mis. Burada yazanlarin hepsini anlatti size,
bana konusgacak bir sey kalmadi. $imdi ben
de bilmiyorum ne konusacagim. O yiizden
biraz sohbet edecegiz, biraz genel hatlariyla
ben de bir geyler ifade etmeye caligacagim.

ilgili.”

Sayin Rektériim, Sayin Dekanim, Degerli
Hocalarim, Akademisyenlerim, Sevgili Og-
renciler, Miistakbel Meslektaglarim;

Biliyorsunuz ben de bir ingaat mithendi-
siyim. Evet, biz kardesim Cineyt Bey’le
beraber -o da ingaat mithendisidir- 23 yil

“Bizler insaat miihendisi
olarak sanshyiz. Neden
sanshyi1z? Ben hep sunu
soyliiyorum. Bakin bizim
disimizda hicbir meslek
dali yok, hayatin yiizde

yiizii bizim meslegimizle

evvel kurmustuk bu sirketi. Ingaat mithen-
disi olarak bu seriivene bagladik ve hi¢bir
zaman da bu sertvende 6zellikle sahsim,
universitelerle gonil bagimi da iligkimi
de koparmadim. Bu nedenle de YDA Grup
adina, sahsim adina, burada bu giizel top-
lulukta ingaat mithendisligi 6grencileriyle,
mistakbel meslektaglarimla konugma fir-
satin1 saglamug olan sizlere, tabii ki bagta
hocalarima, Ingaat Kuliibirniin degerli
iiyelerine ve dinlemeye geldiginiz icin siz
gen¢ meslektaglarima ¢ok tesekkir edi-
yorum, ¢cok sag olun. Sevgili Arkadaglar...
Burada sadece ingaat mithendisligi var, de-
gil mi hocam? Tamam,
sanshi bir grup, yani
agirlikli  olarak  dyle.
Insaat miihendisligini
Insan Kaynaklar1 Mi-
diurimiz Kaya Bey siz-
lere anlatti. Ben de OD-
TUde 3. smiftaydim.
Konferans vermek icin
buyuk sirketler, grup-
lar geliyordu. Amfilere
dolduruyorlard: bizleri.
Boyle iste kendilerini,
is imkanlarini, neler
beklediklerini  anlati-
yorlardi, bizler de not
ediyorduk. $imdi ayn1 heyecani sizlerin de
gozlerinde gorebiliyorum. I¢inizde son si-
nif olanlar var, 3. sinif olanlar vardir, 2’'ler
vardir, 1’ler vardir. Peki, mezun olacagiz,
ne yapacagiz? Ekmek aslanin agzinda. Tur-
kiye'de rekabet ¢ok fazla. Acaba 6zel sektér
bizden ne bekliyor? Kamu digtinenleriniz
haricinde tabii. Ayn1 gekilde meslege atil-
digimiz anda brang, uzmanlagma, dal ne
sececeksiniz? Miusaade ederseniz, béoyle
genel hatlariyla belki bu alanda konugan-
larin ¢ beg ctimle tekrari olacak; ama hem
tecriibelerimizi paylagalim hem de sohbet
edelim. Boyle daha iyi olacak.

Bizler ingaat mithendisi olarak sansh-
yiz. Neden sanshyiz? Ben hep sunu soy-

15
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liyorum. Bakin bizim digimizda hicbir meslek dali yok, hayatin yiizde
yizi bizim meslegimizle ilgili. Doktorlar ¢ok kutsal bir gorev icra edi-
yorlar. Ama sadece hastalik zamani ziyaret ediliyorlar. Saglikla ilgi bir
problem oldugu zaman veya bagka bir meslek dali var 6rnegin... Ne di-
yelim? Siz 6rnek verin. Bitiin konularyla ilgili baktigimiz zaman, iste
isletmeciler sirket yonetiyorlar, gruplar yonetiyorlar veya kamu yéne-
timi... Hepsi insan hayatinin icindeler; ancak bakin bir gsey var. Neden
hayatin yiizde yiizii bizimle ilgili diyorum? Ister evinizde ister isinizde
ister okulda ister seyahat halinde olun, hayatin ytzde yuzi bizim kap-
samimiza giriyor. Binalar1 biz yapiyoruz. Evdesiniz, bizim yaptigimiz
konutlarda oturuyorsunuz; seyahat edeceksiniz, yine ingaat mithen-
disinin dalina giriyor; yollar, trafik yine bizim dalimizda; is yerine gi-
diyorsunuz, ofise, hastaneye gidiyorsunuz, yine aym sekilde. Hayatin
%100’tine ¢ézim getiren, onu kolaylagtiran, uygulamasini yapan bir
dalin 6grencilerisiniz. Bu nedenle ashinda rekabet ¢ok da olsa diger ta-
raftan alanimz bir o kadar genis. Burada tabii konumuzun da bir par-
cast olan tuniversite-6zel sektor is birlifi cercevesinde, “Acaba 6zel
sektor sizlerden ne bekliyor?” sorusunun yam sira “Bizler de tniversi-
telerimizden ne bekliyoruz?” sorusunun yanitina deginmek istiyorum.
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Sayin Hocam, miisaadenizle... Aym sikin-
tiy1 ben kendi universitemde de yagadim.
Ben ODTU mezunuyum. Hocam (SDU
Rektori Prof. Dr. flker Hiiseyin Cariker)
da ODTU mezunu. Biz ayn1 dénemiz as-
linda. Tabii bir de bu iiniversitenin benim
icin 6nemi de su: Ben 92 mezunuyum, si-
zin Universiteniz de 92'de kurulmus, yani
Silleyman Demirel Universitesiyle yasittir
benim mesleki hayatim. Hep sikayetci ol-
duk, dedik ki ¢ok fazla teori yuklityorsunuz
bize. Cok fazla teori yikliyorsunuz; ama
disariya ciktigimiz anda hicbir sey bilmiyo-
ruz. Elimizde bir diploma var: mihendislik
diplomasi. Hani karizmayi da ¢izdirmek is-
temiyoruz. {s hayatinda
kalfa bizden ¢ok biliyor,
degil mi? Ne olacak, ne
Ogrenecegiz?  Bunun
bir orta yolunu bulmak
lazim. Bizlerin de 6zel
sektér olarak bekledi-
gi, arkadaglarin mezun
olurken ézgiivenlerinin
pekismesi i¢in okul ha-
yatinda teorinin yam
sira biraz daha pratik
kapsamli egitimler al-
mast. Saymn Dekanim,
Sayin Rektorum, ashn-
da bu olabilirse inani-
yorum ki Turkiye'deki
tim universitelerden ¢ok daha buytk bir
fark yaratirsiniz. Onemli olan fark yarat-
mak, her anlamda farkli olabilmek. Cok
giizel bir sunum hazirlamigsimz. Orada
not aldim aslinda otururken, ¢ok da ho-
suma gitti. {lham veren tniversite... Bana
gore bugiinki ilhamimiz da bu olsun. Bildi-
gim kadariyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi bunu yapiyor. Ogrencilerini
bir iki dénem sonra, biraz ge¢ mezun edi-
yor. 4 degil 5 yilda mezun olalim; ama her
bir dénemin sonrasinda, gorilmiis olan
teorinin sahada, pratikte uygulamasi olur-
sa inaniyorum ki buradan mezun olacak
arkadaglarimiz diger iiniversitelerden me-

“Bizlerin de ozel sektor
olarak bekledigi,
arkadaslarin mezun

olurken ézgiivenlerinin

hayatinda teorinin yam

sira biraz daha pratik

kapsamh egitimler

zun olacak arkadaslarimiza gore bir adim
6nde baglayacaklar. Ciinkii hepimiz biliyo-
ruz ki teori yikli egitim programin pratik
hayatta nasil uygulayacagimiz konusunda
-ben yasadigim icin biliyorum- endigeleri-
miz oluyor. Mezun oldugumuz zaman ne
yapacagiz? Hicbir sey bilmiyoruz. Bir de
bizim su dezavantajimiz vardi: Hep Ingi-
lizce egitim aldik. Dolayisiyla her seyin In-
gilizcesini biliyoruz. Santiyeye gidiyoruz,
Ingilizce soylesek adamlar ukalalik ediyor-
sun diyorlar. Halbuki vallaha bilmiyoruz
Tiirkgesinin anlaminin ne oldugunu. Iste
biz “crossbeam” diyoruz anlatirken, “Beam
ne?” diyor. “Ya su yatay giden var ya!” di-
yorsun. “Hah, sen kirigi
mi diyorsun?” diyor.
“Hah, o igte!” diyoruz.
Biz bunlarin sikintisim
¢ektik; ama inaniyorum
ki bundan sonra mezun
olacak arkadaglarim bu
sikintilar1 ¢ekmeyecek-

pekismesi i¢in okul ler.

Teori ve pratigin bir-
likte olmasi gercekten
cok énemli; cunkii biz-
ler pratikte becerilerini
gosterecek olan insan-

almasi.” lariz. Mihendislik ne

demek?  Mithendislik
demek; uygulamaci de-
mek, ¢6ziim treten demek. Bana mithen-
dislik nedir diye sorsalar ben bir tek sey
séylerim: analitik diigtinebilme yetenegi.
Bakin teoriyi yabana atmayin arkadaslar,
pratikle pekistirin. Biz 4. siniftayken, Prof.
Dr. Ugur Ersoy -betonarme kitaplarindan
hatirlarsiniz, benim de hocamdi- ¢ok giizel
bir sey 6gretti. Beton dersinde formiiller
var, biliyorsunuz. Bizler de ¢calisiyoruz. “Bir
dakika ¢ocuklar!” dedi, “Hepsini atin bun-
larin, mithendis olun.” dedi. Mithendis mi?
Ne demek istedigini 6nce anlamadik. 4. s1-
niftayiz, zaten t¢ bes ay sonra mezun ola-
cagiz. “Mithendislik nosyonunu alin.” dedi.
“Analitik disiinmeyi 6grenin, o formiilleri
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ezberlemeyin, o formiilleri iiretin.” dedi. Onemli olan, isin mantigini
kapmak. Benim de sizlere buradan en biiytk tavsiyem, isin mantigini ka-
pabilmeniz. Sizler, mezun oldugunuz anda éncelikli olarak mithendislik
nosyonuyla mezun olmayi hedefleyin; cunkii o analitik digiinme yetene-
§i gercekten mithendislerde diger bélum mezunlarina gére ¢ok ¢ok daha
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fazla. Bundan dolayidir ki baktigimz za-
man yine hayatin her alaninda mithendis
kokenli bircok bagarih isim gérursiiniz.
Universitenize ismini veren eski Cumhur-
bagkanimiz Sayin Merhum Siileyman De-
mirel, ingaat yiksek miihendisiydi. Yine
ayn1 gekilde bagka bir Cumhurbagkanimiz
Turgut Ozal, elektrik-elektronik mithendi-
siydi. Bunun 6rneklerini ¢cogaltmak mim-
kiin. Bakiyorsunuz, biz mithendisler me-
zun oldugumuz zaman kamuda da bagarili
oluyoruz, yénetimde de bagarili oluyoruz.
Uzerine bir isletme master’1 yaparsiniz, ¢ok
iyi finansq olursunuz. Ben 92'de mezun
oldum, kardesim 94’te
mezun oldu. Yaklagik
son 15 yildir benim
mihendisligim  bitti.
Ben tamamen girketin,
grubun finansman, ida-
ri ve mali igler yapilan-
dirmasi,  uluslararas:
finansman ve proje ge-
listirme igiyle ilgileni-
yorum. Yilda herhalde
toplasaniz 10-15 tane
santiyeye 10-15 defa
ya gidebiliyorum ya gi-
demiyorum. Bunu niye
séyledim? Bunu sunun
icin soyledim. Sadece
kendi alaninizda is yapmay: da digtinme-
yebilirsiniz. Mezun olursunuz, bankalarin
en ust yonetimlerinde ¢ok aranan mezun-
lardan bir tanesi ingaat mithendisleri; ¢iin-
kit bizim matematikle aramiz iyi, analitik
diistinebiliyoruz. Uzerine alacaginiz bir is-
letme egitimi, bir ekonomi egitimi, sizi ti¢
bes adim ileriye goturiir. Buradan suraya
gelmek istiyorum. Tabii sizin miifredatini-
z1 inceleme firsatim olmadi; ama inaniyo-
rum ki bizim “construction management”
dedigimiz ingaat yonetim dersleri vardur,
degil mi hocam? Bu tip derslerin sayilarim
biraz daha artirip belki segmeli ders olarak
o kulvarda gidecek olan arkadaglarin des-
teklenmesi, onlarin gelecekteki hayatlan

“Ingaat miihendisligine

bir ders olarak kamu-
ozel is birligi dersini
koyarsaniz mezun
olacak arkadaslarimiz
mutlak surette ii¢
bes adim daha fark
yaratirlar.”

icin de faydal olabilir diye distniiyorum.

Diger taraftan ben tniversiteden beklen-
tilerimi soyleyeyim. Once tniversite-6zel
sektér is birliklerinin artirilmasi lazim.
Ben ¢ok memnun oldum ashnda. Séyle
hizlica baktigimda notlarda da var; teknik
geziler, stajlar... Sizler bircok seyi yapiyor-
sunuz, ¢ok da hoguma gitti. Hocam, bu
anlamda sadece stajlarla veya teknik ge-
zilerle sinirli kalmamak kaydiyla buradan
su sozi vereyim: YDA Grup olarak bizler
de Siileyman Demirel Universitesinin her
zaman i¢in emrindeyiz. Genel mudir yar-
dimcimiz burada, insan
kaynaklarimiz burada.
Is birligimizin artiril-
masi icin elimizden ne
gelirse yapmaya hazi-
riz. Hatta burada sunu
da ifade edeyim: Cok
nitelikli santiyelerimiz
de var. Havalimani var
o6rnegin. Her zaman
gormek mimkin de-
gil. Ingallah cumartesi
gini de Saymn Cum-
hurbagkanimiz,  Bag-
bakanimizla beraber,
yine grubumuz tara-
findan yapilmig olan
Diyarbakir Uluslararas1 Havalimaninin
agiligini yapacagiz. Dalaman Havalimam
santiyemiz heniiz bagladi. Bu sene degil
de seneye havalimani iizerinde bir teknik
gezi planlanirsa en azindan bina da ken-
dini gosterir, oradaki diger disiplinler de
entegrasyon siirecine girmis olur; bunu
planlayabiliriz. Hizli tren santiyemiz de
devam ediyor. Her zaman bulunmayacak
santiyeler bunlar arkadaglar. Konut san-
tiyesi her zaman bulursunuz. Hizli tren
santiyemizle size destek verebiliriz. Tiirki-
ye’'nin su anda en popiiler yatirimlari olan
sehir hastaneleri, kamu-6zel igbirligiyle
yapilan hastanelerdir. Grubumuz, -bel-
ki gazetelerden de takip ediyorsunuz- bu
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programin énciisii olan bir grup. 4 tane sehir hastanesi projemiz devam
ediyor. Bir buguk milyarin tizerinde yatirim yapiyoruz. Ayrica Kayseri
Entegre Saghk Kampiuisi'nii 2017 Mart'inda agmayi planliyoruz. Ziyaret
edilebilir noktada. Hem kaba ingaat var hem ince ingaat var. Belki birin-
ci dénemde tamamlanirsa biraz daha entegrasyon, makine, cihaz, tibbi
cihaz, ekipmanlar gelecek. Devasa bir kampiis... 500 bin metrekarenin
tizerinde olan bir kapali alan ingaat1 var. Bunlar herhalde 6grenci arka-
daglarimin da gezdikleri zaman keyif alacaklari, mutlak surette bir gey
gorebilecekleri projeler diye diigiintiyorum. Bu konuda biz emrinizdeyiz.

Yine bu teori ve pratikle ilgili olarak yeni dallar var. Ozellikle 6niimiizdeki
donemde Tirkiye’'nin de su ana kadar bagarili oldugu ve bu tecrtbelerini
de kuvvetle muhtemel ¢ok kisa siirelerde ihra¢ edecegi tiniversite-ozel ig-
birligi, bir de kamu-o6zel igbirligi modelleri var. Yatirimlar bunlarla yapi-
liyor. “Yap-iglet-devret’ler, “yap-kirala-devret”ler ki bunun bir 6rnegini
zaten siz Universitenizde uyguladiniz. Bizler bu alanda yine kendimizi
sansl hissediyoruz. Ingallah bu kamu-6zel igbirligiyle olan yatirimlar: da
biz yapacagiz, sosyal yasam merkezinizi de biz yapacagiz. Bu anlamda
uzun yillar beraber olacagiz. Bunu sunun i¢in séyliyorum. Bu alan ¢ok
bakir bir alan. PPP modelleri, public-private partnership dedigimiz mo-
deller, ¢cok bakir ve 6niimiizdeki yillarda da 6nemi daha ¢ok artacak olan
alanlar. Benim gonltm arzu eder ki ingaat mthendisligine se¢meli degil
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ama belki se¢meli de olabilir, -takdir sizin,
ben haddimi agmayayim- bir ders olarak
kamu-6zel is birligi dersini koyarsaniz me-
zun olacak arkadaglarimiz mutlak surette
i¢ bes adim daha fark yaratirlar. Neden?
Cunki biliyor musunuz arkadaglar, nedir
bu kamu-6zel is birligi hikayesi? Olay su:
Devletler kendi kaynaklariyla baz1 buyiik
alt yap1 yatirimlarini yapamiyorlar. Ozel
sektoriin finansman marifetiyle, onlarin
dinamizmiyle bunlann yap-iglet-devret,
yap-kirala-devret veya yap-islet, yap-birlik-
te iglet gibi bircok alt kivrimlariyla, bu mo-
dellerle bu yatirimlar1 gerceklestiriyorlar.
Hal béyle olunca santi-
yenin haricinde yapim
ve isletme devreye gi-
riyor. Isin ta basinda
bunlarin ihale siiregleri
farkli, Turkiye bununla
ilgili hala ciddi 6gren-
me déneminde. Sahsim
bununla ilgili dort beg
yildir ulusal ve ulusla-
raras1 bircok konferan-
sa katildim. Bu modeli
anlatiyorum ve 6nemsi-
yorum. Benim yegenim
de Gazi Universitesi In-
saat Mithendisligi'nden
bu sene mezun oluyor.
Ona da soyliyorum. Sana yapacagim tek
sey bu alanlara girmende yardima olmak,
diyorum. Bu alanlar altin bir bilezik, kim-
se bilmiyor heniiz. Thale siirecleri farkl,
dokiimantasyonlar1 farkli, uygulamalar
farkli. Bu alanda uzmanlagabilirseniz -su
anda zaten kamu-6zel is birligi modeliyle
Tiurkiye’de 100 milyar dolarin tzerinde ig
yapiliyor- basta biz olmak tizere bu isin
icindeki pek ¢ok sirket, bu modele en azin-
dan agina olan mithendisleri almaktan son
derece memnun olur.

Uzmanlagma dedik, PPP ile bagladik. Evet,
bizler ¢ok genis uygulama sahasi olan bir
dalin mezunlari olacagiz; ama bunun alt

“Hem sizlerin kisisel
gelisiminiz icin hem de
kiiresellesen diinyada
biz firmalarin da

hizla gelisen diinyaya

adaptasyonu icin yabanci

dil olmazsa olmaz.”

dallarinda uzmanlagacak o kadar fazla
alanimiz var ki. Hani bir doktor diigtintin.
Doktor mezun oluyor, pratisyen hekim ola-
rak tamam, temel bilgilerini almig; ancak
uzmanlagtif1 zaman kendi alaninda hem
maddi hem manevi ¢ok daha fazla tatmin
olabiliyor. Bilmiyorum, Siileyman Demirel
Universitesinde nasil? Bizim dallarimizda
ne vardi hocam? Siz ¢ok daha iyi biliyorsu-
nuz. Jeoteknikten tutun da statik, hidrolik
alt yaps, ulagim gibi bircok dal var. ODTU
bu sisteme gecti. 3. siniftan itibaren artik
ogrencilerini uzmanlagmaya yoneltiyor.
Bir arkadasimiz barajlari seviyorsa, ona
ilgi duyuyorsa bu ar-
kadagimizin  hidrolik
iizerine daha fazla ders
almasi ve bu konuya
egilim gostermesi, di-
ger taraftan ulagimdir
vs. diger seylere cok ilgi
alakasinin  olmamasi
bana ¢ok da yanhg gel-
miyor; ¢unkii 6zellikle
ihtisaslagmanin da bag-
ladig: 3 ve 4. simflarda
daha faydali olacagim
disiiniyorum. Var mu
sizin  tniversitenizde
bilmiyorum. Oyle mi?
Cok guzel! O secimlik-
lerde kredi aliyorlar degil mi mezuniyette?
Tamam. Mutlak surette uzmanlagin, 6zel-
likle 2. simiftan sonra Cahit Bey’'in de de-
digi gibi stajlarimiz size belki bir fikir verir.
flgi duydugunuz alanda, hatta hangi ders-
lerinizde daha bagarili olacaginiz: hissetti-
giniz alanda mutlak surette uzmanlagin.

Tabii ingaat mihendisligi, yine Cahit Bey
biraz degindi, ben onu da séyleyeyim. Biz
biiro, ofis, merkez deriz veya santiye... Bu-
nun haricinde bagka agilimlar1 da var. Pro-
jeci mi olacaksimiz gimdi bilmiyorum. Bi-
zim iniversitemizde, bizim zamanimizda
statik¢i hocalar ¢ok éviintrlerdi. Cok zor
sorular var midir statik¢i hocam? Hocam,
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hep mahvederdiniz bizi, cocuklar: fazla stkmiyorsunuzdur ingallah! Siki-
yorlar m1? Statik en énemli derstir diye hep ¢ok zor sorular gelir. Tabii
¢ok 6nemli; ama projeci olmayacaksaniz... Ben kendi arkadaglarimdan
biliyorum, ¢ok da basarili arkadaglards, tiniversitede master yaparlarken
hemen statigi sectiler, statik daha havali diye. Cocuklar digsar1 ¢ikt1, ne
projeci oldular ne bagka bir sey, uygulamacilik yapiyorlar. Birisi baraj-
da, birisi santiyede calisiyor, birisi meslegiyle hi¢ alakas: olmayan seyler
yapiyor. Neye karar vereceginizi bilin. Projeci mi olacaksiniz, merkezde
yonetici mi olmak hedefiniz, hayaliniz; ona goére o zaman ingaat igletme-
sine §nem verin. Santiyeci mi olmak? Cunkii bu biraz da fitrat meselesi,
yap1 meselesi. Ben cok iyi arkadaglar biliyorum ki her tiirla imkanlarin
on katini verin, onlar1 bir saat ofiste oturtamazsiniz. Yine gantiyeci ta-
biriyle ifade edeyim. “Usttim acik olacak.” der. Rahat edemiyor, fitrati
0, “gezecegim ben” diyor, kravat takmay1 sevmiyor, bluejean’i ¢ekecek,
t-shirtle gezecek. O zaman o kendisini biliyorsa santiyeye agirlik verme-
si lazim veya siz ofisi seviyorsaniz o derslerinize, o ihtisaslara yonelin.

Sizdiniz degil mi benim izledigim pembe baretli? Bayan sayisi, hi¢ merak
etmeyin, simdi bayan arkadaslar i¢cin de sayilar gitgide artiyor. Gercekten
¢ok bagarili santiyecilerimiz dahi ¢ikiyor. Bizde ¢aliganlar var, santiyede
proje midiriimiiz var; ancak tabii yine sunu da séyleyeyim hayatin ger-
cekleri geregi ben bayan arkadaglarimiza biraz daha pozitif ayrimcilik ya-
parak ofisi tercih etmelerini tavsiye ederim. Cok daha bagarili oluyorlar.
Neden biliyor musunuz? Sizler bizlere gére daha dikkatlisiniz. Samimi
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soyliyorum. Hi¢ agsagilik kompleksinde ol-
mayalim erkek arkadaglar! Bayanlar bizden
¢ok daha dikkatli caligiyorlar, cok daha titiz
calistyorlar. Ozellikle verilen iglerde, mate-
matikle ilgili islerde, hesapta kitapta veya
bir seyin butinlesip de uygulamasim taki-
binde ¢ok daha titiz ¢aligiyorsunuz ve bu
anlamda oralarda da bagarili olabilirsiniz.
Evet, yine dedim ya hani! Ne konugacagim
ben de bilmiyorum, Allah biliyor. Surada
notlara bakiyorum. Cok sey séylendi; staj-
lara 6nem verin demisiz, teknik geziler...
Ama zaten yapiyorsunuz. Biraz evvel soy-
ledim. Yabana dil ¢ok énemli. Ger¢ekten
6nemli arkadaslar; ¢tin-
ki hem sizlerin kisisel
gelisiminiz i¢cin hem de
kiiresellesen  diinyada
biz firmalarin da hizla
gelisen dinyaya adap-
tasyonu i¢in yabana dil
olmazsa olmaz. Hatta
ben bir adim daha gi-
decegim hocam. Bir
degil iki yabana dil

olmali. Tngilizce, artik
. bir art1 deger degil. Tiir-
kiye eski Tiirkiye degil.
Farkli olursaniz ancak
ayricalikli  oluyorsu-
nuz. Eskiden lisan bil-
mek bir ayricalikti. Artik bir lisan, inanin
higbir ayricalik degil arkadaglar! Tkinci bir
yabana dil miimkinse 6grenilmeli. Hat-
" ta onda da suna bakin: $Simdi ben ingaat
mithendisi olmakla birlikte ayn1 zamanda
Turkiye Miiteahhitler Birliginin yénetim
kurulu tyesiyim. Biz Tirk miteahhitleri
olarak evet, yurt disinda ¢cok bagarili isler
yapiyoruz; ancak bir bakin nerelerde isg
yapiyoruz? Batr’'da hem biiyiik bir altyap:
yatirimi yok, onlarin artik yatirim ihtiyaa
yok, hepsini yapmiglar zamaninda hem de
bizlere ¢ok fazla sans vermiyorlar. Bizlerin
is yaptiklar: alanlar Ortadogu, Kuzey Afri-
ka, Rusya, eski Sovyet Cumhuriyetleri yani
Tarki Cumhuriyetler olan iilkeler... Bunu

“Basarili olmak
icin fark yaratin.

Insanhgimzla

fark yaratin, bilgi
becerinizle fark
yaratin, é6zgiiveninizle
fark yaratin.”

ni¢in séyliyorum? Sunun i¢in séylityorum:
Tkinci yabanci dil seciminizde Rusca, Arap-
ca gibi dillere 6nem verirseniz ¢ok daha
avantajli olursunuz. Bizim yurt digindaki
santiyelerimizde yabana lisan: tecritbenin
ontne koydugumuz bir¢ok zaman oluyor.
Diigtinebiliyor musunuz? Simdi empati
kurun. Birimizle bir is almigsiniz, santiye
kuracaksimiz. Kaya Bey ¢ok tecriibeli; ama
lisan1 yok. Kaya Bey’i génderecegiz, orada
terciimanla falan ugrasacagiz. Siz de takdir
edersiniz ki teknik terimler vs. terciime
ile olacak isler degil. Ote yandan bagka bir
arkadagimiz Kaya Bey'den asag: yukar: bir
tik altta tecriibe olarak;
ama lisani var, onu ter-
cih ederiz. Gider, orada
kendini gelistirir. Kaya
Bey’'i de yanina gén-
deririz tecriibe isterse,
Tirk-Turkee birbirleriy-
le ilgilensinler; ama igin
yoneticisi odur. Otoma-
tik olarak bir adim éne
gecer. Bunu sunun icin
s6yliayorum: Rusca 6g-
rendiginiz anda biitin
o kuzey cografyadaki
Tirk  miteahhitlerin
de ¢ok yogun, aktif ol-
dugu bolgede avantajh
hale gelirsiniz. Bakmayin simdiye. Ara-
mizdaki sikintilar biter, birka¢ seneye ka-
dar c¢ozilir ingallah. Zaten sizler mezun
olana kadar ambargo da kalmaz; ciinka
sizsiz inga edemezler oralari, onlar da bu-
nun farkindalar. Zaten 2018 Olimpiyatlar
icin yapilan c¢aligmalarda sikigip kaldilar.
Simdi Turk firmalarina, Rus firmalarinin
taseronu olarak gelin demeye bagladilar.
Arapca diyorum. Ortadogu ve Kuzey Afri-
ka... Arapca ve Fransizca bildiginiz zaman
oralarda hicbir sikinti ¢ekmezsiniz. Yani
uzatmadan: Ingilizce olmazsa olmaz; ama
ikinci bir yabana dili de bunun yanina ila-
ve etmeniz gerekiyor. Bunu niye séyliyo-
rum? Mithendis sayisinin %100’tin tzerin-

23



24

INSAAT SEKTORUNUN MUHENDISLIK EGITIMINDEN BEKLENTILERI: 26 MAYIS 2016 - HUSEYIN ARSLAN

de katlanacag bir déneme giriyoruz. Sizlerin tam tecriibe kazandiginiz
dénemler, bundan 5-10 sene sonrasi, 15 sene sonrasidir. O nedenle ha-
yatta hep bagarili olmak i¢in ne olur, dediklerimi dikkate alin. Bunlar
tavsiye anlaminda séylemiyorum arkadaglar; ama biz de sizin yaglariniz-
dayken bize de hep nasihat verirlerdi, inanin ki derdim nasihat vermek
degil, derdim sizlerle birlikte olmak, sizlerin suallerine cevap vermek.
Basarili olmak icin fark yaratin. Insanliginizla fark yaratin, bilgi beceri-
nizle fark yaratin, 6zgiiveninizle fark yaratin. Biraz sonra alt baglikla si-
ralayacagim zaten neler yapmaniz gerektigini. Bugiin 6glen Kaya Bey bir
sey soyledi. Mutlaka dikkat etmigsinizdir. Hatirlarsiniz, eskiden “ODTU,
Bogazici, ITU mezunu araniyor” diye gazeteye ilan verilirdi. Tamam da
kardesim digerleri iiniversite degil mi? A¢mayin o zaman devlet okulu.
Ben ¢ok tepki gésterirdim. Derdim ki “O zaman niye agiyorsun, niye bir
Dicle Universitesi agtyorsun, niye bir Ege Universitesi actyorsun?” A¢ma-
yin o zaman, eger bu okullarin mezunlar is bulamayacaklarsa agmayn.
Simdi bu, yasal giivence altina da alindi. Artik gazetelere verdigin ig ilan-
larinda tniversite ad1 belirtmek ayrimciliga girdigi icin yasak. Bay-bayan
ayrimalig da yasak, biliyorsunuz. O noktada da rahatsiniz merak etme-
yin. Bunu yiirekten séyliiyorum. Hangi tiniversiteden mezun oldugunuz
tabii ki énemli; ama tek etmen, tek parametre bu degil. Cok samimice
soylityorum. Oyle arkadaslar var ki sizler gibi bagka bagka tiniversite-
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lerden gelen, onlar inanin o anl sanl ini-
versitelerdeki arkadaglarin en az on adim

onundeler. Cocuklara
bakiyorsunuz, kisisel
becerilerini geligtirmig-
ler, mesleklerinde me-
raklilar, dgrenmeye
caligmiglar, Ggrenmis-
ler. Ozgtivenleri fazla,
ozverileri fazla... Dedi-
niz ya hani orada “kos-
madan kazanamazsin”,
kosuyor. Diger arkadas
ise gurur meselesinde.
Ben su universitenin
mezunuyum diyor.
Tabii ki 6burii hemen
tercih ediliyor. Bu ne-
denle her zaman i¢in

kendinize sunu deyin: “Biz diger univer-
sitelerle, mezunlarla egit sartlarda yariga-

“Peki, bir olay oldu,
nasil yoneteceksiniz?

O adamin derdini
bilmeniz lazim,
o problemi nasil

¢ozeceginizi bilmeniz

lazim, iyi iletisim

kurabilmeniz lazim.”

cak miyiz yarigmayacak miyiz?” Diploma
onemli. Ama diploma nereye kadar énemli

biliyor musunuz? Hani
derler ya “Kiyafetinizle
kargilanirsimz, fikirle-
rinizle ugurlanirsimz”,
her zaman séylerim
ben bu sézii. Diploma,
sizinle o miulakat: yapa-
na kadar énemli. Ama
miilakatta siz kendinizi
anlatabiliyorsaniz, ken-
dinize olan giiveninizi,
becerilerinizi, bilginizi
ve bu igteki istahinizi,
ne kadar istekli oldu-
gunuzu... Ben diyorum
ki insan kaynaklar1 de-
partmaninda  ¢aligan

arkadaglar ve hatta yoneticiler, mutlak
suretle bunlar1 daha pozitif degerlendirip
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digerlerinden bir adim 6ne cikaracaktir sizleri.

Evet, internet, dedi Kaya Bey. Tabii ki giinimuizde internet olmazsa olmaz. Ama 6nemli bir
sey soyledi. Dedi ki “Interneti sadece sosyallesmek i¢in kullanmiyorum.” Sizler sanshsiniz.
Ben hatirliyorum, hocam siz de bilirsiniz, bizim dénemimizde kartlar vard: bilgisayarlarda.
Simdi o kadar rahatsiniz ki bir iPhone’a bakiyorsunuz, bir Google Amca’ya soruyorsunuz,
her gey cikiyor karginiza. Bilgiye ulasmak artik ¢ok kolay. Mesleginizle ilgili kendi teknik bil-
ginizi gelistirmelisiniz; ¢tinka teknoloji gercekten ¢ok hizli gelisiyor. Ona adapte olabilmek
i¢in sosyal s6rflerinizden biraz zaman ayirip bu tip konulara da bakarsaniz sizin i¢in iyi olur.

Amac ne hayatta, hedef ne? Bana gére bu sorunun cevabini verin. Ben mezun olacagim
zaman bu sorunun cevabini biliyordum. Aslinda benimki biraz farkl;; ama hadi paylagayim.
Ben tniversitede kalmayi ¢ok istiyordum. Akademisyen olmak istiyordum. Ama gartlar 6yle
olmadi. Mezun oldum, iglerin bagina ge¢mek zorunda kaldim; ¢iinkt babami kaybetmistim
bir trafik kazasinda. 1992'de mezun oldum, bir ay sonra babami kaybettim, isin giiciin bagi-
na gecmek zorunda kaldim. Ama ne olacagimi biliyordum. Isin bagina gectigimiz zaman da
her seyi planladik. Bakin kardesim de ingaat mihendisi, ayn1 tiniversiteden mezunuz, onun
kendi kisiligi, kendi becerileri belli, benim kendi fitratimin farkliliklar: belli. Dedik ki “Ta-
mam, birimiz ofise bakalim, birimiz santiyeye bakalim. Birimiz daha sonra idarelik iglere ba-
kariz, birimiz ingaat grubuna bakariz.” Siz de ayn sekilde amacinizin ne oldugunu, hayatta-
ki hedefinizin ne oldugunu bilirseniz ona gére kendinizi daha iyi planlarsimiz. Bunun ikinci
asamasinda amac basarili olmak. Peki, nedir basarili olmak? illa en yiiksek notlar1 almak m1
veya en yitksek maagi1 almak mi veya en iyi arabaya binmek mi, en iyi evde oturmak m1? Ben-
ce degil. Bence yaptiniz isi dogru yapabilmek. Diger rakip ya da rakiplerinizden birka¢ adim
6nde olabilmek. Ve basar1 kolay kazanilmiyor. Hani diyor ya vizyon filminizde, 1slanmak
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gerekiyor, 1slanmadan yiizemezsin, iste
kosmadan kazanamazsin. Cok guizel seyler
vard: ashinda, o sunumu benimle de payla-
sirsaniz ¢ok sevinirim, ¢ok hosuma gitti.
Bagarmak icin 6zgiiven, motivasyon, risk
alabilirlik, liderlik, duygusal zeka gerekir.
Bunlarin bircogunun kriterleri var. Inani-
yorum ki hepinizin ayr ayr1 6zellikleriniz
var, 6nce kendinizi kegfedin. Diiriist olun.
Kendinize diirtist olun. Dirtstlik meziyet
degil; ama maalesef guniimiizde meziyet
haline gelmis durumda. Digaridakilerden
once kendinize duriist olun. Aynaya bakti-
g1z zaman “Ya ben sunlar1 sunlar baga-
rabilirim” deyin. Kendinize inaniyorsaniz
bunu yapin. Ben c¢ok
iyi biliyorum, arkadas-
lar da bilir, bir ise gi-
rerken, teklif verirken
derler ki “Efendim, biz
bunu yapariz.” {lk 6nce
¢ok iyi analiz yaparim.
fyi analizlerden son-
ra inaniyorsam gireriz
ve yapariz, bitiririz.
Siz kendinize inanin;
ama kendinize duriist
olun. Sunu kastediyo-
rum. Gercekten neye
evet  diyebileceginizi
biliyorsanmiz, o yuki
cekebilecekseniz, bede-
lini ¢ekebilecekseniz, kararimizi ona gore
verin. Arkadaslar sunu iyi bilin ki bedelini
6demeden sahip oldugunuz hicbir sey si-
zin degildir. Bedel ne? Bedel ¢cok ¢aligmak.
Bedel ne? Bedel kogmak. Bedel ne? Daha
farkh 6zelliklerimizi geligtirmek. Herkesin
yaptigini yaparsiniz herkes gibi olursunuz.
Diger taraftan sosyallik 6nemli. Sunun icin
onemli. Bizler miihendislerin bircogunda
sunu goriuyoruz: “Bizler sayisal insanlariz,
zaten Universiteye girerken bile sayisaldan
giriyoruz.” Ama hayat sadece sayilardan
ibaret degil, bazen siyasal, bazen de sosyal
olmaniz gerekiyor. Bizim meslek grubun-
da da boyle. Ozetle santiyedeki arkadaglar

“Amacinizin ne
oldugunu bilirseniz

kendinizi daha iyi

planlarsimz”

icin mutlak suretle bir psikoloji kitab: oku-
malarini tavsiye ederim. Insanlarla ugrasa-
caksiniz, insanlar1 yoneteceksiniz. Hem de
nasil insanlar! Hani ben “cahil” demeyi is-
temiyorum, sevmiyorum; ama egitim sevi-
yesi en digtik olan is grubuyla calisiyoruz,
degil mi? Oradaki isci belki okuma yazma
bilmiyor. Turkiye'nin degisik cografyala-
rindan gelmis, santiye yasam sartlar za-
ten son derece farkli malumunuz. Peki, bir
olay oldu, nasil yéneteceksiniz? O adamin
derdini bilmeniz lazim, o problemi nasil
¢ozeceginizi bilmeniz lazim, iyi iletigim
kurabilmeniz lazim. Fazla sayisal olursaniz
bu iletisimlerde maalesef zayif olursunuz.
Sosyal ve siyasal olama-
digimiz muddetce, yani
bu sayisal becerileri-
nizi, sayisal nosyonu-
nuzu sosyal ve siyasal
becerilerinizle  pekis-
tirmediginiz muddetce
sinirhli gérevler alirsinmiz.
Tek tip bir ofiste ka-
Lirsiniz. Aksama kadar
da aym isi yaparsimz.
Mesleginizin ve yone-
tici olabilme gsansinizin
zevkini tadamazsiniz.

Diinya ¢ok hizli degi-
siyor, hem de ¢ok hizh
gelisiyor. Insaat miihendisleri bircok pro-
jenin uygulamasini yaptig: icin biraz da
mesleki etik kisminin bazi derslerle pekis-
tirilmesi herhalde faydali olur. Ben tenzih
ediyorum buradaki arkadaglary; ama yeni
gelen arkadaglara bakiyoruz, bu konuda
son derece zayif geliyorlar. Bu da bir¢cok
yanlis uygulamaya sebebiyet veriyor santi-
yelerde. Yeni nesil ingaat mithendislerinin
sosyal sorumluluklarinin olmasi lazim.
Gevre sorumlulugu olmas: lazim. Kalite
sorumlulugu olmasi lazim. I giivenligi ve
isci saghg guvenligi sorumluluklar: olmas:
lazim. Ciinkii hem tilkemizde hem de kiire-
sellesen bir diinyada rekabet edecekseniz
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bunlar1 yapmazsaniz olmayacak. Bu nedenle tiniversitede bu tip destek egitimlerinin de
verilmesinin arkadaglar acisindan son derece faydali olacagini diigiiniiyorum. Cok hoguma
gitti, vizyon filminde“cirak olmadan usta olamazsin” diyor. $imdi bakiyorum ki gerek staj
sirasinda, gerekse de mezun olduktan sonra arkadag geliyor, “Ben muhendisim, 4 yil oku-
mugum, falan iniversiteden mezun olmugum” diyor. Santiyeye gidiyor. Tamam da arkada-
sim oradaki formen senden ¢ok daha iyi biliyor. Bir kismimizda kompleksler oluyor. Hepi-
mizde degil tabii ki, sizlerde olmadigini zaten gérityorum gézlerinizden. Kimisi diplomasini
gurur meselesi yapiyor. Valla hi¢ 6yle bir sey yapmayin. O laf ¢ok dogru, ¢irak olmadan
usta olunmaz. Siz bu meslekten eger ekmek yiyecekseniz, hayatinizi bu meslekten kaza-
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nacaksaniz 6nce tecriibeye saygi gosterin.
Hani iletigim diyorum ya, sosyal iletigim,
oradaki kalip¢1 ustasindan 6greneceginiz o
kadar ¢ok sey var ki. Ctnku onlarin da en
buyik keyfi mithendislerle dalga ge¢mek-
tir. Adam gelir, projeyi getirir, koyar, zaten
zor okuyorsundur falan, bile bile hata yap-
tirwr, sonra “Mithendis bey boyle séyledi”
der. Hig 6yle onlara bakip, kendinize gurur
meselesi yapip ben miihendisim diye ha-
valara falan girmeyin. Once isi 6grenene
kadar onlarin i¢cinde olun, yanlarinda olun.
Filmde “sormadan 6grenemezsiniz” diyor
ya sormaktan utanmayin. Bilmemek ayip
degil, 6grenmemek ayip. Sadece burada
degil, butiin universite-
lerimizde pratik kismi
zayif, mezun arkadaglar
isi yolda 6greniyorlar.
Bir anlamda mithendis-

saniz emeginizin karsiigini alirsimiz 6zel
sektorde. Tlk basta belki daha diigiik ma-
aglarla girmis olabilirsiniz; ama hi¢ burun
kivirmayin. Uretiyorsaniz, katma deger
katiyorsamiz, fark ediliyorsamz cok ¢ok
fazlasini zaten igvereniniz verir size. Fir-
satlar1 beklemeyin, firsatlari siz kovalayn.
Zorluklardan yilmayin. Bizim meslegin ka-
deri var bir de tabii. Erkeklerin isi daha zor.
Agirlikh olarak onlar santiyede ve santiye
se¢me litksii yok. Bir Kazakistan’a gonde-
riyoruz, bir Diyarbakir’a génderiyoruz, bir
Istanbul’a gonderiyoruz. Her zaman &yle
buyiik sehirlerde, evinizin oldugu yerlerde
olma gansimz yok tabii ki. Allah hepinize
hayirh kismetler versin.
Evleneceksiniz. Esi-
nizle bile bunu bastan
konugun. Cinkii santi-
yecilerin ¢cok daha zor

lik nosyonunu kapmak
o6nemli. Farkimiz su;
bize bir defa gosterir-
ler, biz orada 6greni-
riz, sonra da uygulariz.

“Yeni nesil insaat
miihendislerinin
sosyal sorumluluk

bilinglerinin olusmasi

bir hayati olacak. On-
larin da fedakarlik yap-
mast lazim. Fedakar-
lik isteyen bir meslek
grubundasimiz. Ancak

Farkimiz o olacak. ilk
bagtaki t¢ beg yilinzi
ciraklik diye nitelen-
dirin. Hi¢ utanmadan
“bilmiyorum”  deyin,
biliyormus gibi davran-
mak sizi daha ¢ok za-
rara sokar. Hem st yoneticiler nezdinde
hem de alttakiler i¢in alay konusu olursu-
nuz. Yarin bir giin 6gretemezsiniz onlara.
Ama onlarda su da vardir; bir mithendis
gelip “Ya agabey, sen benden daha iyi bili-
yorsun” dedigi anda egolar1 miithis tatmin
olur ve ona en iyi destegi de verirler. Isin
en ince ayrintisina kadar ogretirler. Ben
oyle olmugtum. Nerede ¢aligirsaniz ¢aligin,
ister santiye ister ofis ister 6zel sektor is-
ter kamu, bildiginizin hakkini verin. Kaya
Bey “Is basvurularinda ticret falan konus-
mayin” dedi ya, gercekten yazmayin oraya,
sonra gider konugursunuz. Arkadaslar,
sunu iyi bilin, gercekten faydali oluyor-

gerekli.”

sunlar1 da belirteyim
sozlerimi  bitirmeden,
sanshi bir gruptayiz.
Imkan ¢ok aslinda. Cok
bagislayin  beni, ¢ok
kaba konusacagim, pi-
yasada kelle ¢cok, adam
yok. Siz adam gibi yetisirseniz, adam gibi
caligirsaniz o kellelerin 6niine gegersiniz.
Tabii konugsmamin baginda da séyledim,
Kaya Bey her seyi séylemis, ben hi¢ ca-
hismadan geldim, elimden geldigi kadar
tecribelerimi paylagmaya calistim. Nele-
re dikkat etmeniz gerektigini séyledim.
Bircok sey, sizin bildiginiz seyler. Bana
bu firsati verdikleri i¢in hocama da te-
sekkir ediyorum. Sizlere de dinlediginiz
icin tegekkir ediyorum. Belki sorular-
niz vardiw, sozlerimi burada kesiyorum.

Cok tegekkiirler...
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Soru: Oncelikle tesekkirler. ismim Adem.
Ingaat Kulubii Bagkanr’yim. Sizden bir is-
tegimiz, bir de size sorumuz olacak. On-
celikle istegimizden baglayayim. Arkadas-
larimizin stajlari var, siz de stajlara bayag:
6nem veriyorsunuz. Bundan dolay: bizim
iiniversitemize 6zel olarak bir staj konten-
jani acar misiniz?

Cevap: Memnuniyetle aciyoruz. 4. simif-
tan ka¢ 6grencimiz var? 2 ve 3’te staj ali-
niyor. Toplamda bizde 200tin tzerinde
stajyer varmis. Size butin samimiyetimle
ifade edeyim, stajyer o kadar zor bir sey ki
arkadaglar! Kontenjan verecegim merak
etme. Stajyer niye zor biliyor musunuz?
Bircok sirket buna maalesef pek ehemmi-
yet vermiyor, bulagsmak da istemiyor. Ne-
den? Cinki kanunen bir iicret édemesi
gerekiyor, sigortasini yapacaksin, sirkete
bir maliyeti var. Stajyer 6grencilerin bir-
¢ogu da aman su dosyamui imzala, gideyim
derdinde oluyor. Biiyitkk proje zamanlar
oluyor, is programini yakalamak i¢in ma-
alesef meslektaglarimiz, agabeyleriniz,
ablalariniz da “Ya aman, bir git cocuk ba-
simdan, igime bir konsantre olayim” deyip
ilgilenmiyorlar. Bu agidan santiye diizeni
de bozuluyor. Cok iyi hatirliyorum, 20 yil
evvel bir bayan stajyer geldi ODTU’den. Biz
de konut yapiyoruz, villa santiyesi var. Cok
daginik bir santiye. Tripleks villalar var.
Biri orada, biri burada. O kadar karanlik
alanlar var ki. Hasan Erdogan vard santiye
koordinatériimuz. Ben hafta sonu gittim
santiyeye. Stajyerin adimi hi¢ unutman,
Handan'di, bizde calist1 daha sonra. Biz
konuguyoruz, “Kizim gel soyle, gézimiin
6niinden ayrilma” falan diyordu. Bodrum-
da falan kalacaksin, bagima is acacaksin
diye tedirgin oluyordu. Sorumluluklar: da
var tabii. Ama biz YDA olarak hem Ciineyt
Bey’in hem de benim ingaat mithendisi
olmamiz dolayisiyla mithendislerle de mu-
habbetimiz oldugu icin 200’un tzerinde
stajyer ¢aligtirtyormuguz. Bunun yuzde 10
kontenjanim1 SDU 6grencilerine saglaya-

cagiz, buradan bunun sézini veriyorum.
Not aliyorsun Kaya. Ancak ben de sizden
bir gey istiyorum. Sizden de istirhamim o,
zaten denetliyormugsunuz. Ben kendim-
den bir 6rnek vereyim de stajimdan, ne
istedigim daha iyi anlagilsin. Ben Yiikselis
Koleji mezunuyum, Ankara'dan. Ankaral
olan var m1? Ceylan Ingaat, o zaman ¢ok
buyiik bir ingaat sirketiydi. Ceylanlar da
benim sinif arkadaglarim. Daha sonra ko-
lejden mezun olduk. Ben ODTU’ye gectim.
2. smifta staj yapacagim. Ankara'daki en
biiyiik santiye, ASTI var ya, cok biiyiik san-
tiye. Hi¢ kimseye séylemeden -notlarim
da iyi-orada staja bagladim. Bakin kendi
ingaat sirketimiz de vardi; ama ben orada
6grenmek amaayla gittim. Oturdum kal-
falarla, isci arkadaglarla. Hani amele derler
ya, personel ile yemek yedim. Menemen
yaptirirdim, oturur, bagdas kurup yerdim.
Nerede, ne zaman fark etmez, hi¢ isten
yikstinmezdim. Ta ki bir hafta sonra, o
zamanki arkadaslarim Ayhanlar, Turanlar
hafta sonu santiyeye geldiler, bir baktilar,
ben oradayim. Siif arkadaglarim. Haydi
gel, diyorlar. Ben olmaz, calismaya geldim,
diyorum. Defterini imzalatiriz, diyorlar.
Istesem kendi sirketimde de imzalatirdim.
Ama o kadar faydasimi goérdim ki. Hem
Oyle mesai saati de degil, gece de kaliyor-
dum onlarla. Hayat1 6grenmeye calistyor-
dum. Bu adamlar ne dugtntyor, ne yapi-
yorlar santiyede diye merak ediyordum.
Boyle olacak dgrenciler gelsin. Ve bagarili
ogrenciler gelsin. 20 tane uygun mudur
hocam? 20 tane kontenjan verdik.

Soru: Teknoloji Fakiiltesi Dekani Regat
Selbas. Universitemizde insaat mithendisi
yetigtiren 2 fakiilte var. Biri Mihendislik
Fakiiltesi, biri Teknoloji Fakiiltesi. Burada
gordiklerinizin ¢ogu Teknoloji Fakiiltesi
ogrencisi. Insan kaynaklar1 miidiiriintz
hep stajlardan bahsetti. Uygulama ve te-
oriyi ayni noktada birlegtiren bir egitim.
Bizim fakiltemizin fark: bu. Stajlarin yam
sira biz burada igyeri egitimi diye bir gey

33



34

INSAAT SEKTORUNUN MUHENDISLIK EGITIMINDEN BEKLENTILERI: 26 MAYIS 2016 - HUSEYIN ARSLAN

Prof. Dr. ilker Hiiseyin CARIKCI
SDU Rektord




INSAAT SEKTORUNUN MUHENDISLIK EGITIMINDEN BEKLENTILERI: 26 MAYIS 2016 - HUSEYIN ARSLAN

yaptiriyoruz. Isyeri egitimi, 6grencinin bir
doénem boyunca yeni ige girmig bir mithen-
dis gibi gidip gelmesi. Biz simdi sizden is-
yeri egitimi i¢in kontenjan istiyoruz.

Cevap: Mezunlar i¢cin mi diyorsunuz?

Insan kaynaklar1 mudaramiz, Teknoloji
Fakiiltesi 6grencilerinin de ingaat mithen-
disi oldugunu unutmasin istiyoruz ve siz-
lere de tesekkiir ediyoruz.

Rektor: Bir sey soyleyeyim. Yurt disinda-
ki “Application Engineering” gibi olmasi
icin biz Teknoloji Fakiiltesi'ni kurduk. 25
tane Teknoloji Fakiiltesi var. Bunlarin da
bélumleri; ingaat, makine, mekatronik,
enerji gibi spesifik bélumler. Bu bélumler,
“application”a daha yakin olmasi i¢in igyeri
egitimini ¢ok ciddi yapiyorlar. Bizim Tek-
noloji Fakiiltesi igini en iyi yapanlardan bi-
risi. Ogrenci yaklasik olarak bir dénemini
firmada gegiriyor. Iste birtakim anlagma-
larla, SGK ile sigorta primleri édeniyor.
Kredi olarak gérindigu icin de hocalar
gidip denetliyor. Tirkiye'nin gelecegi aci-
sindan énemli bir uygulama. Mithendislik
Fakiiltesindeki 6grenci icin staj, Teknoloji
Fakiiltesi 6grencisi i¢in ise is baginda egi-
tim ayn1 degerde énemli.

Cevap: Onu hallederiz. Bakiyorlar gozi-
me boyle. Bak SGK’sin1 uiniversite édiyor
zaten, sana ekstra bir kiilfet gelmeyecek.
Pilot uygulama olarak yapalim. TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesi ile anlasma
imzalayanlardan bir tanesiyiz, bu dedigi-
niz seyi onlara sagliyoruz, intérnler (staj-
yerler) aliyoruz. Tamam, hay hay.

Rektor: Bu arada dekanimiz takip ediyor.
Mihendislik Fakiiltesindeki 6grenciler
icin de igyeri egitiminin bir dénemlik ol-
mas1 gerekiyor. Uygulamasi ¢ok zor sikigik-
liktan dolay:. Siz firma olarak 200 kisiyle
ugrastyorsunuz. Tirkiye'de bu kadar insan
alan bir firma yok. O yiizden o noktada k-
ciik de olsa sikinti var.

Cevap: Hocam bizim zaten santiye say1-
miz fazla su anda. Personel sayisi 10 bini
gecti. Fakat dedim ya aslinda mesuliyetin-
den korkuyorum. Bazi arkadaglar da ayak
bag: oluyorlar santiyede. Ama onlar da
6grenecekler tabii ki. Allah muhafaza, bir
kaza olsa mesuliyeti ciddi sikinti. Gengler
oray1 buray1 merak ediyor. Girilmemesi ge-
reken yerler var. Iskelenin tizerine ¢ikiyor-
lar falan. Bekle, bir kontrol et, 6yle ¢ik. Bu
tip seylerde biraz sikint1 oldugu i¢in endi-
seleniyoruz. Tamam hocam, s6z veriyoruz.
Pilot uygulama olarak baglayalim. Ama
bunlar artik dénemsel ¢aligacaklar, stajyer
gibi degil. TOBB da ayn1 sekilde. Bir dsnem
aliyoruz, ediyoruz. Orada benim olmazsa
olmaz gsartim sudur: Kesinlikle ama kesin-
likle en bagarili 6grencilerinizi isteriz. Not
ortalamasi 3’iin Gizerinde olanlar1 da aliriz.

Hocam siz, biriniz Mithendislik Fakiilte-
si Dekani, biriniz Teknoloji Fakiiltesinde
Insaat Miihendisligi Bolim Bagkani, iyi
bulmugsunuz birbirinizi. Dedim ya, evle-
neceginiz zaman dikkat edin. “Agabey san-
tiyede ne is olsa yaparim” dersiniz. Oyle
bir diinya yok. Evdeki aslan izin verirse,
ancak miisaade alirsaniz gidersiniz. 3in
iizerinde olsun ortalamalar ki bir geyler
yiikledigimiz anda hem ¢alisma disiplinine
sahip arkadasglar olur hem de pilotta baga-
rili olursak ileride daha rahat gelir. Aldik,
kabul ettik. Sorular bitti, taleplere geliyor-
lar hocam. Zaten duzgin konusamadik.
Talepleri hemen bir alahim da diyorlar.

Soru: Sorum size soyle olacak. Ozel sek-
torde calisacak arkadaglarimiz i¢in yuksek
lisans egitimini énerir misiniz? Onerirse-
niz bunu iktisat ve igletme bolumlerinden
mi yapmalarini 6nerirsiniz yoksa ingaat
bolimiinden mi?

Cevap: Giizel soru. Benim en ¢ok ikilemde
kaldigim seylerden birisiydi kendi haya-
timda da. Arkadaslara tavsiyelerimde de
¢ok acgik olacagim. Akademik kariyer icin
zaten master vs. gerekli. Bir de hayatin ger-
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cekleri var, ailenin gercekleri, yasam kogul-
lar1 var. Bu kogullar, iki y1l daha 6grencilik
hayatina miisaade ediyor ise master yap-
maniz1 tavsiye ederim. Doktora igin fan-
tezisi. Eger akademisyen olmayacaksaniz
doktoraya hic¢ éyle heveslenmeyin. Ciinka
oyle arkadaglar da gériiyorum. Akademik
nosyonu almaya bagliyorsunuz o zaman.
Bize o lazim degil. Burada yine ne yapmak
istedigine karar vermek 6nemli. Eger ar-
kadagimiz projeci olacaksa yap: mekanigi
iizerine master’in1 yapacak. Ama ben san-
tiyeci olacagim diyorsa belki jeoteknik,
belki yap1 igletmesi gibi bagka alanlarda ya-
pacak. Barajai olacagim, Turkiye'de bunlar
¢ok fazla diyorsa ya da yolcu olacagim, alt-
yapict olacagim diyorsa o dallarda uzman-
lagabilir. Yonetici olmak isteyen arkadaglar
da -tabii herkes ister de, biraz bélik por-
¢iik oldu bugiin, tam anlatamadim- kendi-
nize diiriist olun, aynaya bakin, kandirma-
yin kendinizi. Bir insanin kandiramayacag:
iki tane merci var. Birisi kendisi digeri de
Allah. Once kendinize diiriist olun. Ben de
istiyorum yénetici olayim, bende acaba o
beceri var m1 yok mu? O cesaret var m1 yok
mu? Bugiin santiye sefi dediginiz, proje
muduri dediginiz adam -hi¢ abartmiyo-
rum, bakin Giineydoguda proje var me-
sela- yeri geldiginde beline silahi takacak,
oradaki 1000 kisilik santiye ayaklandig:
anda o ayaklanmay:1 durduracak adamdir.
Yonetmek bu. Yapiniz uygun mu degil mi?
Eger uygunsa sadece mesleki degil sirket-
sel anlamda, girket yonetimi, CEO’luk i¢in
igletme ya da iktisat master’1 kendilerinin
6niint ¢ok acar ve ¢ok destekleyici olur.
Benim tercihim MBA olur, acik séyleye-
yim; ¢inki ingaat tamam, bir mithendis-
lik nosyonu almug, istine bir de igletme
olursa ¢ok iyi olur. Ciinku igletme hayatin
her alaninda var, degil mi hocam? Siz de
igletme mezunusunuz. Yénetim, bir analiz
yapabilme, fizibilite... Bunlarla ilgili kulak
dolgunlugu olur. Biraz da iilkemizin sart-
lar1 bize aslinda bunu elzem kiliyor. Turki-
ye'de her isten biraz anlamamz gerekiyor.

Simdi is adamiyim ben, biraz hukuk¢ulu-
gum olmali, biraz muhasebeciligim olmal,
biraz yoéneticiligim, biraz muhendisligim,
hatta biraz da mimarhigim olmals; ¢iinka
yatirnmciyim. Mimarlar hani dedi ya, siz
bizden hoslanmazsiniz diye, biz seviyo-
ruz mimarlary; ¢iinki siz tasarhiyorsunuz,
biz uyguluyoruz. Fanteziye ka¢gmadiginiz
miiddetce tabii ki. Cinkid miithendislikte
bizim yapmamiz gereken en ¢énemli gey,
pratik ¢oziimler getirebilmek ve optimum
maliyetlerle ¢6zebilmek. Bunun i¢in iglet-
me master'min faydali olacaginmi dusiinu-
yorum.

Soru: Oncelikle tekrar hos geldiniz. 1992
yilinda ODTU’den 3,5 yilda mezun olmus-
sunuz. Hakkinizda biraz aragtirma yaptik.

Hiiseyin Arslan: Kardegim 3,5 yilda me-
zun oldu. Ben son dénem itibariyla 3.92 ile
mezun oldum. Benim kamiilatifim iyiydi.
O daha zehir gibiydi. O erken bitirdi.

Soru: Tirkiye'nin biyik bir firmasinda
yonetim kurulu bagkanlhig yapmak, o do-
nem i¢in nasil bir duyguydu? Yani sizin gibi
direkt mezun olup da firmanin baginda y6-
netim kurulu bagkanhig: yapan kisiler sayi-
Lidir. O siireg nasil gelisti? Nasil boyle ol-
dunuz, bu buyuklitkte bir firma oldunuz?
Tesekkirler...

Cevap: Simdi o siire¢ benim i¢in aslinda
¢ok buruk gecen bir siirectir. Aragtirma
yaptiysan gérmiis olman lazim. Ben de-
dim ya, ders notlarim fena degildi benim.
4.siniftayken bana oda vermiglerdi hat-
ta. Hocalar da ¢ok seviyordu beni, onlarla
iligkilerim de iyiydi. Benim de ¢ok hoguma
gitmigti. Odam vardi ve asistanlik yapi-
yordum. Arkadaslarima kendi anladigim
derslerde girip ders anlattigimi ¢ok iyi bi-
livim. Hi¢ formul ezberlemezdim. Kendim
formul tretirdim. Gézetmenlik yaptigim
cok olmustur. Cok da sevmigtim akademik
hayati. O yuzden akademisyenlerle bagim
hala devam eder. Universitedeki hocalar1
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cok 6nemserim. Bir parantez acayim burada, sizler de ne olur ama ne
olur mezun oldugunuz zaman mezun oldugunuz tniversiteyle baginiz
koparmayin. Bu ¢ok énemlidir. Size mesleginizi kazandiran tniversi-
tenizle ve hocalarimizla baginmizi koparmayin. Benim i¢in evdeki hesap
carstya uymadi. 3 Temmuz 1992’de mezun oldum. 8 Agustos’ta babamu
kaybettim bir trafik kazasinda. Benim akademisyenlik maceram bagla-
madan bitti. Eylilde de gittim, istifam1 verdim. Yoluma ¢ikmak zorunda
kaldim. Buruk gecen tarafi bu; ama yine de ben sanshydim. 1993’te biz
YDA'y1 kurduk. Ama 1975 yilinda kurulan bir altyap: vardi. Ben ve kar-
desim bir taraftan birinci kugak, bir taraftan ikinci kugagiz. Yani inga-
atci-miiteahhit bir aileden geliyoruz. 1975 olarak alirsamiz 41 yillik bir
tecriibe var su anda. 1993 dediginiz anda da 23 yillik bir tecriibe var.
Istemeden de olsa dogrudan o mesuliyeti almak zorunda kaldim. Sans-
liydim, ¢ocuklugumdan beri ticari hayatin i¢cinde biyiidim. $anshydim,
rahmetli babam bizi ¢ok iyi yetistirdi. Bakin, biraz evvel bir ey sdyledim
aslinda, dedim ya ben stajimi bagka sekillerde de ¢ok rahat yapabilirdim.
Ben de kendi akranlar1 gerek ortaokul ve lisede gerek iiniversitede bir
adim éntnde olabilmek i¢in, fark yaratabilmek i¢in onlardan daha ézve-
rili caligtim. Yaz tatillerini hatirhiyorum, rahmetli babam yilda en fazla
iki defa tatil yapabilirdi, o da birer hafta. Bayramlarda onunla tatil ya-
pardik. Simdikiler gibi “tek bagima gideyim, arkadaslarla tatil yapayim,
15 giin tatil yapayim” gibi bir sey yoktu. Imkanlarimiz olmasina ragmen
yapmadim. Yazin hep is hayatindaydik. Ya bir santiyedeydik ya da bir
magazadaydik. Degisik sektérler de vardi. Ama mutlak suretle is haya-




INSAAT SEKTORUNUN MUHENDISLIK EGITIMINDEN BEKLENTILERI: 26 MAYIS 2016 - HUSEYIN ARSLAN

tindaydik. 22 yaginda bu sorumlulugu aldi-
gim zaman fark ettim ki —o zaman gikayet
ediyordum, ya baba bak izin vermiyorsun,
tek bagima tatile géndermiyorsun, hep is
hayat1 hep is hayati, nereye kadar diye-
gecmiste veya su anda sikayet ettiginiz,
nefsinize zor gelen, agir gelen ne kadar
zorluk varsa gelecekte bunlar icin sitkran
hissediyorsunuz. O kadar tegekkiir edecek-
siniz ki bu zorluklar i¢in. Size hep tecriibe
kazandirmig olacak. Ben bu sorumlulugu
aldigim zaman korkuyordum, endise edi-
yordum; ama baktim ki yapabiliyorum. Biz
YDA'y1 1993’te kurduk. Hemen 4 ay sonra.
Kardegim hala iiniversitedeydi, 2.siniftay-
di. O da bana destek olabilmek i¢in 4 yillik
ingaat muhendisligi bélimini 3,5 yilda
bitirdi. Buradan sunu da ifade edeyim: Al-
lah herkese gercekten béyle bir kardes na-
sip etsin. Benim bagarimin temelinde, hep
s6ylerim, Ciineyt Bey’in pay: ¢ok biiyiiktiir.
Cok iyi bir muhendistir, dahi derecesinde
bir insandir. Cok ¢aligkandir. Bir an evvel
yamima geldi. Birlikte 1993’te YDAy1 ku-
rarken Yagar Dede Arslan’in, yani rahmetli
babamin isminin bag harfleri olarak karar
verdik iste. Sen buraya bakacaksin, ben
buraya bakacagim diye konustuk. Tamam
dendi. Yillardir, abartmadan séyliiyorum,
7x24 caligan bir grubuz. Size dedim ya,
nasihat gibi gelecek, klise gibi gelecek bel-
ki; ama bakin ben oraya hemen not aldim.
Olmuyor arkadaslar, calismadan olmuyor.
Biz YDA'y1 kurarken prensip karar: aldik.
Dedik ki “Rahmetli babamizin itibar1 ha-
ricinde ondan kalan hi¢bir seye dokunma-
yacagiz.” Yani tabiri caizse itibar1 sermaye
edindik. Sifir sermaye ile yeniden bir girket
kurduk, 6yle bagladik. 23 y1lda asgari 46 yil
caligtik. Ciinki ben hala ginde 16-17 saat-
ten asagl caligtigimi bilmiyorum. Kardesi-
min daha fazladir. O 20 saat ortalamayla
gidiyor. Hatta kiziyorum ona, giinde 4 saat
uykuyla devam ediyorsun diye. Zahmetsiz
rahmet olmuyor. Zaten sorun orada. Baki-
yorum ben yeni gelen genclige, bazen soh-
bet ediyorum, miilakat yapiyorum. Hatta

bir anekdot anlatayim. Yine tniversitede
cok deger verdigim bir hocam ¢ok tavsiye
ettigi, referans verdigi bir 6grenciyi bana
gonderdi. Ben de hocamin hatirina ken-
dim ilgilenmek istedim. Arkadasin ders
notlar da ¢ok iyiydi. Oturdu, bacak bacak
tistiine att1. Hemen cay soyledim. Ozgiiven
patlamas: yasiyordu. Ben sigara kullanan
bir insanim maalesef -tavsiye etmem ama-
sigara uzattim, “alayim bir tane” dedi, si-
garay1 da aldi. Dedim iste i ariyor. Peki,
dedim igin nasil olsun? Masa bagi olsun,
dedi. “Mesai saatleri nasil, siz cumartesi
de mi ¢alisiyorsunuz?” dedi. Evet, dedim,
cumartesi de caligiyoruz. Yarim giin falan
degil mi? O da yok. Araba? Baktim soyle
makam arabas: istiyor. Yani sofér olsa onu
da tercih edecek. “Odam, sekreterim falan
olacak, degil mi?” dedi. Herhalde sen, be-
nim yerime talipsin, dedim. Istemek kolay,
herkesin gonliunde bir aslan yatiyor. Ama
onlara ulagmak i¢in, sézlerimin arasinda
soyledim, aslinda bedel 6demek lazim.
Bedelini 6demediginiz hicbir sey sizin de-
gildir. O cefay1 ¢ekebilecek misin? O zah-
meti ¢ekebilecek misin? Ona bakacaksin.
Biz cektik. Biz bilerek ¢ektik; ¢iinki bizim
bir hedefimiz vardi. Bu konugmalarin ta-
maminin i¢ine serpistirdigim ctumleleri,
mithendissiniz analiz yapip birlestirirse-
niz biytk resim ¢ikiyor ortaya. Hedefimiz
de suydu: Samimi olarak séyleyeyim, ben
sahsen varlikh bir aileden geliyordum. Para
pul i¢in calistigimiz da yok. “YDA'y1 bizim
gonlumuzde hak ettigi yere tasiyabilmek
icin ¢aligacagiz” dedik. “Basarili kilacagiz”
dedik. Bagar i¢in calisiyoruz. Arkadaglar
yanlis anlamasin; ama yamimizda ¢aligan
arkadaglarin hayat standartlar1 bizden
daha yukarida. En azindan ailelerine za-
man ayirabiliyorlar. Biz ¢ok calistik. O
hedefe ulagmak icin ¢ok ¢aligtik. “Nasil
bagardimiz?” diyorsunuz, bunun gercekten
tek sebebi bu. Tkincisi, size de tavsiyem, il-
keli olun ¢caligsmalarinizda. Mesleki etikten
kastettigim oydu. Ilkeli olun. Kendinize
sayginiz olsun. Ilkelerinizden taviz verme-
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yin. Sunu kastediyorum bakin. Oyle isverenlerimiz oldu ki bizim. Adam
projeyi ¢izmis, bu béyle olacak diyor, biz bakiyoruz. Ornek vereyim. Bu-
radaki havalandirma santrali daha farkli ¢éziilmiig, mekanik¢i arkadag-
lar ¢6zmiis, ben de ona gore fiyat alacagim, miiteahhitim ben sonugta.
Baktik ki bu burayr sogutmayacak ya da 1sitmayacak, itiraz ettik. Yok,
dedi, sen boyle yap. Yaptiginiz zaman millet bilmeyecek ki benim arkam-
dan konugacak. Buray1 kim yapt1? YDA yapt1 diyecekler. Isverenin biitce-
si buymus, bu kadar oldu degil. Yaptigimiz iste diriist olun. Kalitenizden,
ilkenizden 6diin vermeyin. Cok ¢caligin, bir de itibar kazanin. Bakin bizim
sirketin kurulusuyla ilgili dedim ki biz itibar1 sermaye edindik. Itibarin
kazanilmasi ¢ok zor, kaybedilmesi ¢ok kolay. Tutamayacagimz hicbir
szt vermeyin. Itibarinizi muhafaza edin. Ilkeli olun, dogru bildiginiz
yolda devam edin. “Tamam, Hiseyin Bey, sen sanshymigsin; gelip bura-
da ahkam kesiyorsun, sirketin de var” diyebilirsiniz. Ama amaciniz para
kazanmak olmasin. Para kazanmak bu isin dogasinda var. Siz basariliy-
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saniz, ilkeliyseniz, ahlakliysaniz zaten bu
ozellikler sizi bir yere getirir. O geldiginiz
yerde de ister masanin bu tarafinda ister
o tarafinda olun, zaten o konumun getiri-
sine sahip olursunuz. Ama amac para ka-
zanmak yaparsaniz o amaca ulagmak i¢in
her tirli araa kullanmaya baglarsimiz. Ve
ginin sonunda gorursiniz ki o zaman
kazandigimiz seyler kaybettiklerinize deg-
miyor. Onun icin hedeflerinizi belirleyin.
O hedefler i¢in gerekli olan bedeli ¢deyin.
Bizim 6dedigimizi disiiniiyorum. Hala da
6demeye devam ediyoruz.

Soru: Insan kaynaklar1 midiirine sorum

olacak. Sizlere mail yoluyla ulagmak mu
daha 6nemli yoksa yaniniza gelerek sizinle
bizzat gérugmek mi?

Cevap: Hi¢ fark etmez. Bizim “kariyer.
net”te ilanlarimiz ¢ikiyor. Web sitemizden
de form doldurarak bize ulagabiliyorsunuz
veya CV’nizi génderebiliyorsunuz. Birebir
gorugmeler tabii ki etkili olacaktir; ama
firmanin ihtiyaclar: énceliklidir. Firma ih-
tiyacina binaen verdigi ilanlar neticesinde
adaylarina ulagsacaktir. Herhangi bir ilan
yokken, herhangi bir talep yokken gelip
gérusmeniz ¢ok fazla fayda saglamayacak-
tir.
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Ben neye dikkat ederim biliyor musunuz CV’ye baktigim zaman? Cok ig
degistirmis insana asla randevu verdirtmem. Ingilizlerin ¢ok giizel bir
atasozii var. Yuvarlanan tag yosun tutmaz, derler.

Soru: Ik basta neden akademisyenlik tercih ettiniz ki babadan kalma
bir sirketiniz varken?

Cevap: Dedim ya bu is gonil isi. Ben akademisyenligi ¢cok seviyorum.
Yapi itibariyla Allah hepimize sorumluluklar veriyor. Kimine zeka veri-
yor, kimine bilgi, ilim veriyor, kimine zenginlik veriyor, kimine makam
veriyor, mevki veriyor, gii¢ veriyor. Fakat bunlar1 sadece kendi sahsina
kullanmas: i¢in vermiyor. Toplumun diger kesiminin, ¢evresindeki ar-
kadaslarin elinden geldigince istifade etmesi i¢in bana gére sorumluluk
olarak veriyor. Ben de paylagsmay: seven bir insanim. Onun i¢in girkette
de genclerle vakit gecirmeyi seviyorum. Ornegin, ben kendi alanimda,
finans iglerinde ve diger idari islerde ¢ok gen¢ kadrolarla calisiyorum.
Tabii kanatlarini takinca bazilar1 gidiyor; ama kalanlarla ¢ok buyiik isler
yapiyoruz. Tabii bir de gercekten cocukluktan beri ticari hayatin i¢in-
deydik. Rahmetli babam geceleri kalkar, hesap yapardi. Cek var, senet
var, su var, bu var. Ben 6yle diizensiz bir hayatim olsun da istemedim
belki. Onun da tesiri olabilir. Ama akademisyen olmanin da mutlaka
keyfi vardir. Prestiji vardir, onuru vardir. Onlar olmasa sizler gibi, bizler
gibi nesillerin yetismesi mumkan degildi. Burada en biiyiik alkig1 bence
hocalarimiz hak ediyor. Onlar bilgilerini bizimle paylasiyorlar, bizi egi-
tiyorlar. Sen aile sartlarina bak, ekonomik durumuna bak. Cinka aka-
demisyenler hak ettikleri maddi taltifi alamiyorlar. Ama génlim bunda,
sosyo-ekonomik durumum da miusait diyorsan, seviyorsan da hi¢ digtin-
me, akademisyen ol.

Soru: Oncelikle merhaba. Teknoloji Fakiiltesinde insaat miihendisligi
ogrencisiyim. Sorum uygulamali derslerle alakali. Birkag érnek olarak
uygulamali derslerimden bahsedecegim. 1. Simifta duvar érdik. 2. sinif-
ta % ol¢ekli kalip caktik. Beton deneylerini de yapiyoruz. Bunun diginda
bize énerebileceginiz uygulamalar var midir?

Cevap: Ona zaten hocalarimiz karar verirler. Ama ingaat uygulamas:
denince kaba ingaat yapilir tabii, bizde de uygulama béyle yapilmigti.
Belki biraz da ince imalat yapilabilir; ama o biraz daha mimarlarin ko-
nusuna giriyor. Cunki biz santiyede ince is sefini mimarlardan seceriz.
Uzmanlagmaya gére uygulama gérmek bence daha dogru. Bunu pratis-
yen hekimlik gibi diigiiniin, olmazsa olmaz. “Intérn” dedi ya hocam da
zaten, onlar olmazsa olmaz, temel egitimler olacak. Ama ondan sonra
uzmanlasmaya gore pratik daha dogru olabilir. Ama bu gérduginuz sey-
ler, demir, kalip, beton, topografya gibi seyler -6l¢iim zaten yapmigsiniz
iste- yeterli olur. Belki biraz da ince islerle desteklenebilir ilk etapta.

Soru: Oncelikle merhaba. Teknoloji Fakiiltesi'nde insaat mithendisligi 2.
simif 6grencisiyim. Konusmalarimzda hep basarili 6grencileri istiyorum,



INSAAT SEKTORUNUN MUHENDISLIK EGITIMINDEN BEKLENTILERI: 26 MAYIS 2016 - HUSEYIN ARSLAN

dediniz. $Simdi ben bagarili miyim? Kismen
bagariliyim. Ben soyle dusiniyorum. Su
an icin bu kadar: bana yetiyor, daha sonra
sahada pigsecegim. Bunu da nasil yaparim?
Sizin beni 2.30 ortalamamla almaniz la-
zim.

Cevap: Hocama baginda da séyledim, ba-
sar1 not degil. Degil mi? En basit 6rnegini
soyleyeyim. Kardesim benden daha baga-
rili bir mthendis. Benim ortalamam iyiy-
di; ama o oyle ortalama dugtinmedi. Ben
ilk basta pilot uygulama i¢in dedim onu;
cinkt alacagimiz intérn mithendisleri pi-
lot uygulama olarak alacagimizi séyledik.
Pilot olarak aldigimiz zaman su bir gercek:
Akademik not ortalamas: yiiksek olan ar-
kadaglarimizin diger arkadaglara gore ca-
ligma disiplinleri biraz daha fazla. Daha ba-
sarili demiyorum ama. Cineyt Bey benden
daha bagarilidir. Bunu kalben séylityorum.
Gunku bazi insanlar vardir ki “Ya yeter”
der, “Ben sosyal aktivitelerimi yapayim,
bagka ilgi alanlarimi da geligtireyim” diye
disiiniir. Sen bagarilisin, mezun olup dip-
lomani aldigin stirece bagarilisin. Ama ben
kendi diigiince yapima gére soyliyorum,
pilot uygulama yapacagim bir geyi riske
etmek istemem. Sadece kendi sirketim adi-
na degil sizin adiniza da. Kastettigim sey
su: Yurt diginda is yapilirken ben ekibime
hep sunu séylerim. Arkadaglar yurt digin-
daki projelerinizde ¢cok ¢cok daha dikkatli
olun. Neden biliyor musunuz? Oradaki her
proje, dikilen bir Tirk bayragidir. Bagari-
siz olursak “Tiirkler basarisiz oldu” derler.
“YDA basgarisiz oldu” demezler. Bu tilkede,
bizden sonra gelecek sirketlerin de énuni
kapatiriz. Eger bu pilot uygulama ilk etap-
ta bagarili olursa, SDU’den gelen arkadas-
lar son derece istekliler, yetenekliler, ciddi
bir caligma disiplini almiglar, ¢cok rahat ba-
sarili oluyorlar diye digtntirsek devamim
getiririz bu programin. Eger baktik ki biz
memnun kalmadik, hatira ig bir defa yap1-
lir. iki defa olmaz. Bak bunu acik acik ko-
nuguyorum. Bu sene ben hatir i¢in kabul

ettim. Seneye benim ekibimden gikayet
gelirse, uyum saglayamiyorlar, hicbir yerde
katma deger saglamiyorlar, yitk almiyorlar,
yik oluyorlar denirse “Kusura bakmayin
hocam, olmuyor” diyecegim. O yiizden pi-
lot uygulamay: bu calisma disiplinine alig-
kin olan arkadaglarla yapmay: ben daha
uygun buldum. Ama sana da katihyorum.
Bir tanesi de sen ol, eger istiyorsan. Ama
sorumlulugunu bilerek gel. Basarisiz olur-
san bil ki senden sonrakilerin vebali senin
iizerine. Hayatta iki turlii insan vardir; biri
yiik alan, biri yitk olandir. Ben Ukrayna'nin
Turkiye'deki fahri konsolosuyum. Yik ol-
mayin, yiik alin. Size tavsiyem su: Insanlar
simdi maalesef akademik nota bakiyorlar.
Ben inaniyorum ki buradaki arkadaglarin
yuizde yiizii bir tik daha istese daha bagarili
mezun olur. Neden yapmiyorsunuz? Tabii
ki not i¢cin ¢aligmayin, 6grenin. Ama niye
yapmiyorsunuz? Niye bedel édemiyorsu-
nuz? Rahat rahat gecelim. Bakin 6yle bir
sey yok. Tamam, bitiin hayatiniz ders ol-
sun da demiyorum. Ama kendinize diiriist
olacaksiiz. Ortalamamiz 2.30 mu? Siz
bunu 2.50 yaparsimiz ¢ok rahat. Bagarinin
bir tadina varin. Bagar1 6yle bir sey ki tadi-
na vardik¢a devami geliyor. Cunkii hedefe
ulagtiginiz zaman o artik hedef olmaktan
cikiyor. Hedef ¢itamizi yikseltiyorsunuz.
Siz benden bir stirii sey talep ettiniz. Ben
sizden tek bir gey talep edeyim. Var misi-
niz? Peki. Bakin dedim ki “Hayatta yerine
getiremeyecegim hicbir sézit vermedim.”
Size de aynisini tavsiye ettim. Siz de bana
s6z verirken dikkatli olun. Ben aymi ciddi-
yeti karsimdan da beklerim. Hocam, bu se-
neki not ortalamalarini bir alalim bu arka-
daglarin. Allah agkina seneye bana litfen
gonderin. Bu sene gecti; ama 6niimiizdeki
sene 1. dénemin sonunda ortalamalarim
herkes bir tik daha yiikseltmeye var mi?
Boyle yaparsamiz herkesin notunu alaca-
gim. Bugitin alin transkriptlerinizi. Kim or-
talamasini yiikselttiyse ona sans verecegiz.
Siz de bedel 6deyin. Kendi iyiliginiz icin
bedel 6deyin. Bu gekilde tiniversitenin de
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kalitesi yukselir. Ben inaniyorum, verdikleri sézde duracaklar bu arka-
daglarimiz.

Sozlerimi tamamlarken sunu séylemeliyim. Bugiin sizlerle olmaktan ¢ok
keyif aldim. Béyle daha verimli oldu hocam. fn@aat mithendislerini, Mii-
hendislik Fakiiltesi ya da Teknoloji Fakiiltesi fark etmez, biz bir gériiyo-
ruz. Zaten aymi ¢at1 altinda da birlegsmigler. Bana ve arkadaglarima bu
imkan sagladiginiz i¢in bagta kuliibiintze tesekkir ediyorum. Hocam
sizlere tegekkiirlerimi arz ediyorum. Ama en biiytk tesekkiir gen¢ mes-
lektaglarima; sabirla, hi¢ dikkatleri dagilmadan dinlediler. Biraz uzun da
oldu, farkindayim. Sizler en biiyitk tesekkiiri, alkisi hak ediyorsunuz.
Gelecekte ¢ok daha iyi mithendisler olacaginiza inancimi da sizlerle pay-
lagiyor, profesyonel hayatinizda bagarilar diliyorum. Allah yar ve yar-
dimciniz olsun.
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