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6. TEKSTIL GUNLERI
(20-21 NISAN 2017)
1 GUN

Sunucu: Sayin Rektér Yardimamiz Prof. Dr. Nihat Ayyildiz, Dekan
Yardimcim ve Siz Degerli Ogrenciler,

Silleyman Demirel Universitesi Tekstil Kuliibiince diizenlenen 6. Tekstil
Gunleri'ne hepiniz hos geldiniz. Etkinligin hemen baglangicinda sizleri
ulu 6nder Atatiirk ve aziz gehitlerimizin huzurunda sayg: durusuna da-
vet ediyoruz. Ardindan Istiklal Marsimiz1 hep birlikte séyleyecegiz.

Sunucu: Degerli konuklar, agilis konugmalarinda bizlere ilk olarak
Tekstil Kuliibii Bagkan1 Berk Yavuz hitap edecek. Kendilerini mikrofona
davet ediyoruz.

Berk YAVUZ (Tekstil Kuliibui Baskani): Sayin Rektér Yardimeim,
Sayin Dekanim, Saygideger Konuklarimiz, Degerli Hocalarimiz, Siz De-
gerli Arkadaglarim,

Silleyman Demirel Universitesi Tekstil Mithendisligi boliimiince diizen-
lenen 6. Tekstil Giinleri etkinligimize hepiniz hos geldiniz. Sézlerime
baglamadan 6nce iilkemizde gectigimiz giinlerde yasanan elim olaydan
dolayr hayatin1 kaybeden sehitlerimize Allah’tan rahmet, yakinlarina
bagsaghg diliyorum. Milletimizin bag1 sagolsun. Bu y1l 6.s1n1 diizenledi-
gimiz “Tekstil Giinleri” etkinligimizde emegi gecen ekip arkadaglarima,
sponsorlarimiza, yardimlarini bizden esirgemeyen degerli hocalarima ve
bizi kirmayip etkinligimize gelen konuklarimiza ve siz degerli arkadas-
larimiza ¢ok tesekkiir ederim. Verimli bir konferans gecirmeniz dilerim.

Sunucu: Simdi de konusmalarini yapmak iizere bugiine dek yaptigimiz
caligmalar ve etkinliklerde destegiyle hep yanimizda olan kuliip akade-
mik danismanimiz Dog. Dr. Funda CENGIZ CALLIOGLUnu mikrofona
davet ediyorum.
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Doc. Dr. Funda CENGIiZ CALLIOGLU

(Tekstil Miithendisligi Boliim Bas-

Dekan Yardimcim, Degerli Hocalarim, Siz
Degerli Ogrenciler ve Kiymetli Misafirle-
rimiz,

Tekstil Kuliibiimiiziin ézverili caligmalar
ile diizenlenen 6. Tekstil Giinleri'ne hog
geldiniz. Bugiin burada tekstil sektori-
niin 6nde gelen isimlerinden ¢ok kiymetli
misafirlerimiz bulunmaktadir. Degerli
konuklarimiz; gerek tekstil mithendisli-
gi, gerekse tekstil ve moda tasarimi gibi
programlarda egitim goren 6grencilerimiz
icin, alaninda bagaril isimler 6zel sekto-
riin ¢aliganlarindan beklentileri ve ¢alig-
ma hayatinda bagarili olabilme hususun-
da tecriibelerini aktaracaklar. Oncelikle
misafirlerimize yogun is tempolar1 ara-
sinda bizlere zaman ayirip buralara kadar
geldikleri icin SDU tekstil ailesi adina ¢ok
tesekkir etmek istiyorum. Bugtnki su-
num ve paylagimlarin siz 6grencilerimiz
i¢in hem yol gosterici hem de motive edici

olmas: dilegiyle hepinize keyifli etkinlikler
diliyor; etkinligimizin diizenlenmesinde
bizlere destek olan bagta kuliiplerden so-
rumlu Rektoér Yardimcamiz Sayin Prof. Dr.
Nihat Ayyildiz hocamiza, sponsorlarimi-
za, bolim hocalarimiza ve tekstil kuliibu
ogrencilerimize ¢ok tesekkir ediyorum.
Keyifli etkinlikler.

bir digeri de Mithendislik Fakiltesi Dekan
Yardimamiz Prof. Dr. Selcuk Coémlekgi.
Simdi de kendilerini konusmalarini yap-
mak tizere mikrofona davet ediyorum.

Prof. Dr. Selcuk COMLEKCI
(Miihendislik FakKiiltesi

Dekan Yardimcisl): Sayin Rektoér
Yardimcim, Degerli Hocalarimiz, Sevgili

Ogrencilerimiz, Kiymetli Konuklarimiz,
tekrar hos geldiniz.

Biz dekanlik olarak ¢ok seviniyoruz 6g-
rencilerin boyle etkinliklerle hocalarla
paylasim saglamalarina, sektérle i¢ ige
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olmalarina. Bizler mithendislik egitiminde belirli bir kaliteyi tutturmak
istiyoruz; bununla ilgili ¢cok somut ¢alismalarimiz var. Biitiin égrenci
kultuplerimizin hem sektért tanimasi, hem de sadece ders degil; dersin
yam sira mithendislik egitimindeki uygulamalar1 da gérmelerini istiyo-
ruz. Tekstil kuliibiimuziin de ne kadar aktif ve sosyal bir kuliip oldugunu
biliyoruz. Calismalarinin da stirekli bagarilarinin devamlarini istiyoruz,
diliyoruz. Sektériinde énde gelen temsilcilerin bizimle beraber olmas:
gurur verici; yarin da sanirim devam edecek etkinligimiz. Bu yil 6.s1 di-
zenlenen Tekstil Giinleri'nin ¢ok verimli gececegini tahmin ediyorum. Iyi
seyirler diliyorum; iyi etkinlikler diliyorum,; tegekkiir ediyorum.

Sunucu: Saygideger konuklar, acilis konugmalarinda son olarak, Fa-
kiiltemize ve Kuliibiimuze destegini hep hissettigimiz Rektér Yardim-
camiz Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ hitap edecekler. Kendilerini mikrofona
davet ediyoruz.

Prof. Dr. Nihat AYYILDIZ (SDU Rektér Yardimcisi); Saygideger
Misafirlerimiz, Dekanlarim, Saygideger Hocalarim, Siz Sevgili Ogrenci-

lerimiz,

6. Tekstil Giinleri etkinligine hos geldiniz. Biraz énce Selcuk hocam et-
kinlikle ilgili ve iiniversitemizin mithendislik egitiminin niteligi ile alaka-
l1 baz1 seyler ifade etti. Esasinda biz bu tarz etkinlikleri son derece 6nem-
siyoruz. Universitemizde yaklagik 105 kuliip var. Her bir kuliibiimiiziin
giiz ve bahar déneminde olmak iizere en az iki etkinlik yapmasini arzu
ediyoruz. Faaliyetlerini bu anlamda da
destekliyoruz. Bunun iizerine ¢kan
arkadaglarimiz kultplerimiz de var.
Ozellikle tekstil kuliibimiiziin baska
bir anlam1 var esasinda. Kuliip, kapan-
maya yiiz tutmugken sizin bu gayretle-
riniz bu agagiya dogru egilimi yukariya
dogru cikartacak. Ozellikle bu nedenle
kulup tyelerinin daha da faal olarak ¢a-
ligmasi kanaatindeyim. Siz ¢calisin; biz o
destegi zaten veriyoruz. Bu geng yagsta
ozellikle sektériin énemli isimleriyle
kars1 karsiya kaliyorsunuz. Bizler siz-
lere belirli program cercevesinde dort
yillik egitimlerinizi veriyoruz; ama su
soruyla da hep karg: kargiya kaliyoruz.
Mezun olduktan sonra almis oldugu-
muz egitim reel sektérde ne derece
karsilik buluyor. Bu nedenle bazi 6g-
rencilerim var dersine girdigim tekstil
mithendisliginde. Orada hep sunu séy-
lemigtim; diyelim ki 4 y1l sonra 20 kisi
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mezun olacak; fakat ig talebi 4 kigi 5 kisi.
Siz hangi 6zelliginizden dolay1 kendinizi
bu bes kiginin icerisinde hissediyorsunuz.
Bu nedenle de entelektiiel donanima ihti-
yacimiz var. Sadece mesleki donanim ola-
rak degil; ayn1 zamanda entelektiiel olarak
da kendimizi egitmemiz gerekiyor. Séziu
fazla uzatmayacagim. Bu 6. etkinligimizin
hepinize faydali gegmesi dilegiyle saygilar
sunuyorum; tesekkir ediyorum.

Sunucu: Simdi de 6. Tekstil Gunlerimi-
zin ilk konugu olan AKSA Akrilik Musteri
Hizmetleri Temsilcisi Sayin Melih Cinar
“Aksa Akrilik'te Tekstil Mihendisi Ol-
mak” isimli konferansim1 sunmak tizere
mikrofona davet ediyoruz.



MUHENDISLIK FAKULTESI 6. TEKSTIL GUNLERI / 20-21 NISAN 2017

"AKSA AKRILIKTE TEKSTIL
MUHENDISI OLMAK [SIMLI SUNUM

MELIH CINAR
AKSA AKRILIK MUSTERI HIZMETLERI UZMANT

Melih CINAR (AKSA AKRILIK Miisteri Hizmetleri Uzmani):
Saygideger Hocalarim, Sevgili Arkadaglarim,

Oncelikle hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Burada bugiin sizlerle
beraber olabilme firsatini bana sagladifiniz i¢in sizlere tegsekkir etmek
istiyorum. Ve ayrica ilk defa boyle bir organizasyonda yer aldigim icin
simdiden bir kusurum olursa affinizi rica ediyorum. Sunuma baglama-
dan 6nce kendimi tanitmak istiyorum sizlere. Ben 2011 yilinda Ege Uni-
versitesi, Tekstil Mithendisligi béluminden mezun oldum. Bu dénemde,
universite egitimim sirasinda hep almak istedigim igletme egitimini de
o zamanki imkanlar dahilinde A¢cik Ogretim’'den tamamladim. Mezuni-
yetin ardindan tabiki her yeni mezun bir erkek mithendis gibi askerli-
gimi yapmak isterken bir firsat ¢ikti
karsima ve SETAS Kimya Tekirdag'da
is hayatina ilk adimimi atmig oldum. 6
ay kadar AR-GE mithendisi olarak orda
caligtiktan sonra Aydin Séke'de bulu-
nan SOKTAS Tekstil'de dikisleme ve
kalite kontrol mithendisi olarak is ha-
yatima devam ettim. 4 yil kadar orada
caligtim. Bu esnada da firmanin bana
saglamis oldugu bir imkan dahilinde
Ege Universitesinde yiiksek lisans egi-
timi almaya basladim. Daha sonra is ve
sehir degigikligi dolayisiyla egitimime
ara vermek durumunda kaldim ve son
olarak bir bucuk yildir da AKSA Akrilik
Kimya'da migteri hizmetleri uzmam
olarak ¢aligmaktayim.

Bugin size 6énce AKSAnin tanitim
sunumunu yapacagim. Daha sonra
AKSAnin uretmis oldugu irun grup-
larinin tanitimini yapacagim. Son ola-
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rak da AKSAda tekstil mithendisligi nasil
onu anlatacagim. AKSA'nin bir istiraki
olan AKKOK Holding, bes farkli sektor-
de hizmet eden sirketler toplulugudur.
AKSA, DOWAKSA, AKKIM gibi kimya
sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket-
tir. Kisaca AKSA 1968 yilinda Yalova'da
kuruldu. 1971 yilinda 5000 tonluk yillik
kapasite ile uretime baglamigtir. Turkiye
ihracatinin %20 sini gerceklestiren tekstil
sektoriine 40 yili agkin stredir hammad-
de saglamaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle AKSA grup sirketlerinden Ak-
Tops’u biinyesine katmigtir. Ak-Tops sir-
keti tamamen tekstil prosesleri agirlikli
isletme olup; musterilerine verdigi iiretim
agimi genigletmek adina AKSA Ak-Tops
binyesine almigtir. Ana iretimlerimiz
akrilik elyaflardir. Akrilik elyaflar ikiye
ayriliyor. Tekstil ve karbon elyaflar olmak
iizere karbon elyaf ve ayrica enerji tiretimi
mevcuttur. Kisaca kilometre taglarindan
bahsedeyim. 1968 yilinda kurulmus ve
faaliyete baglamistir. 1977 yili 6zellikle
proses geligtirme caligmalar1 agisindan
olduk¢a yogun gecen bir yil. 1999 yilina
geldigimizde yeni trin gelistirme calg-
malar1 agirlik kazaniyor. Daha ¢ok outdo-
or sektoérine hizmet edebilmek amaciyla
devaminda uriin gelistirme calismalan
bagliyor. 2006 yilinda tekrar yeni iiriin ve
proses gelistirme c¢aligmalar1 yapiliyor.
Oncelikli calismalar karbonhidrat. 2002
yilinda DOWAKSA ile birlikte karbon el-
yaf tretiminde Tiurkiye'de ilk ve tek faali-
yet gosteren tesis kuruluyor. 2013 yilinda
da bahsetmistim Aktops'un AKSA biinye-
sine katilimi ve tabi ki stratejileri destek-
leyen proses ve uiriin gelistirme caligmala-
11 siirekli devam etmekte ve ézellikle son
dénemlerde outdoor teknik elyaf tarafin-
dan hizmet edebilecek farkl triin gelistir-
me ¢aligmalar1 anlam kazanmigtir. Buna
ornek verecek olursak pamuk polimer gibi
drtnler 6n plana gkmigtir. Bununla ilgi-
li yeni uriinler piyasaya sunulmustur. Ve
daha farkl bir irun gelistirme ¢alismas:

devam etmigtir. Misyonumuz lideri ol-
dugumuz sektérii yonlendirmek, paydas-
larimiza deger yaratmak ve yarattigimiz
degeri strdiirebilir bir sekilde yarinlara
tagimaktir. Vizyonumuz ise stirdiiriilebilir
karlilig1 saglamak amaciyla teknolojimize
yatirim yaparak operasyonel mitkemme-
liyeti en yiiksek duzeye tagimak, akrilik
elyaf icin yeni kullanim alanlar1 bulmak,
yeni uriinler yaratarak stratejik igbirlikleri
yoluyla buyumektir. AKSA Akrilik’in ¢a-
Lisan profili ise; 1264 toplam ¢aliganimiz
bulunmakla birlikte bunun 123 u kadin
caligandir. Ortalama yags 35,4 olup ortala-
ma kidem yilu 6.2 yildir. Caliganlarimizin
% 16.3 i lisans mezunudur %2.77 si yiik-
sek lisans mezunudur.

Akrilik elyaf tiretim stirecinde elde edilen
drtnler top kesik elyaf ve top formunda
musteri talebine gore sevk edilmektedir.
Zaten Aktops isletmesinin biinyeye katil-
masindaki ana amag¢ miigteri taleplerini
kargilayabilmektir. Burada boyama atélye-
leri ile ilgili séyle detay vereyim: Pigment
boyama, jel boyama ve tekstil isletmele-
rinde boyama olmak tizere ti¢ farkli nok-
tada AKSA'da boyama yapilabilmektedir.
Bu tamamen miisteri beklentisi ve hizmet
edilen sektorle alakali bir konudur. Or-
nek vereyim; pigment boyama daha ¢ok
outdoor iriinlerde degisik mekanlarda
yiiksek talep edildigi triinlerde yapilan bir
boyama turiidiir. Burada ¢ikan uriinlerde
10 yil renk solmazhigi konusunda garanti
vermekteyiz. Bunun diginda elyaf ¢ekim
ile ilgili kisa adimlarini anlatacak olursam
koagiilasyon banyosu mevcut, ardindan
ytkama, boyama, gerekirse buna cer bo-
yama diyoruz. Cer verme, apreleme, ku-
rutma, kivirciklandirma, istif ve tavlama
projesi. Daha sonra tekstil isletmeleri,
tekstil proseslerin yer aldifi, miigteri ta-
lebine gore reddi ya da ekru tops formu,
kesik elyaf formu ve renkli top olarak
musteriye malin hazirlandif1 isletmedir.
2017 yih itibariyle AKSA, mevcut uriinle-

9
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Ters osmoz tesisi neden
kuruldu? Once onu anlatayim.
Tekstil proseslerinin ana
hammaddesi, olmazsa
olmazi sudur bildiginiz gibi.
Su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, strdtirdlebilir
su kaynagr kullanimi, su
kaynaklarini ¢esitlendirme,
operasyonel miukemmellige
katki tatli su kaynaklarinin
yerine su kaynaklarinin

kullanilmasi nedeniyle kuraklik
ve su sikintisi yasanma
ihtimalinin azaltilmasi

amaclanmaktadir. Bu ters
osmoz tesisinde deniz
suyundan normal isletme suyu
elde edilmektedir. Ters osmoz
tesisinin genel bir gorundmda. 13
milyon dolarlik bir yatirim soz
konusu. 7 bin metre karelik bir
alanda 400 metre kiip lretim
kapasitesi bu tesisin mlisterileri
de AKSA, DOWAKSA ve AKKIM.

rini 4 marka olugturarak bunlarin altinda
topladi. Bu markanin detaylarini ilerleyen
slaytlarda anlatacagim. Akrinuma, akriso-
le, akriloje ve akriterya olmak tizere dort
farkli grup olusturuldu ve marka tanim-
lamas1 yapildi. Buradaki amag¢ miigterileri
daha iyi anlamak, miigteri ve sektér odakl
caligmalar yapmak, musteri beklentilerine
daha fazla odaklanarak iirtiin portféyi ya-
ratmak. Asil amag, tamamen miigteri bek-
lentileri konusunda ilerlemek. Akrinuma
adin verdigimiz marka genel olarak akri-
ligin hepimizin bildigi kullanim alani olan
giyim ve ev tekstili trikolar, pelis, el 6rgu
iplikleri, spor ve dig giyim, hali, battani-
ye, kilim, désemelik ve kadife kumaglarda
kullandigimiz elyaflara verilen markadir.
Akrisole outdoor iiriint, tenteler, i¢ ve dig
mekin mobilyalar;, kumag tabanl ustii
acilabilir otomobiller, tekne értiileri.

Akriteyra ise cok daha teknik. Baca filtras-
yonu, 6zellikle ¢imento fabrikalar1 ve k-
miir santralleri bacalarinda kullaniliyor.
Araba akiileri, fren balatalar: takviyesinde
ingaat sektériinde dolgu ve giiglendirme
amach kullanilmaktadir. Bir de yeni olug-
turan akrilik filement formunda akrilik
akreloje adin1 verdigimiz yeni hali ve do-
semelik kumas sektoriinde yer bulan iri-
nimiz mevcuttur.

1971 yilinda 5000 ton yillik tretim kapasitesi ile faaliyete baglayan
AKSA, 2015 yilinda 308 bin ton, 2016 yili itibariyle de 315 bin ton yillik
tretim kapasitesine ulagmigtir. Akrilik elyaf diinya pazar paymin %17
sini AKSA y6netmekte iken i¢ piyasanin %72’sini AKSA yénetmektedir.
Ayrica yapilan caligmalar neticesiyle su an i¢in ¢ok az da olsa teknik elyaf
sektériinde kullanilan akrilik payinin % 72 sinden fazlasina sahiptir. Bu
konuda yapilan ¢aligmalar var. Akrilik elyafin bir temsilcisi olarak akri-
lik elyafin outdoor pazarinda daha da fazla yer edinmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmaktadir. Toplam tretimimizin % 40 1 ihracata yoneliktir. 5 farkl
kitada 50’den fazla iilke ve 300’ yakin miisterimiz bulunmaktadir. Bu-
rada bazi musterilerimiz bazi iilkelerin bulundugu tlkelerin isimlerini
verdik. Ozellikle kirmiz: isaretlediklerim benim sorumlulugumda olan
iilkeler. Bunlarin bircoguna ziyaretlerimiz var ve bunu da ekstra bir bil-
gi olarak vermek istiyorum. Tekstil mithendisligi ve dolayisiyla isim sa-
yesinde su an Kenya ve Tanzanya'da ¢ok giizel dostluklarim ¢ok giizel
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arkadaglarim oldu. Bunu da bana igimin
katkis1 olarak degerlendiriyorum. 315 bin
ton 2016 kapasitesiyle diinyanin en bi-
yik akrilik elyaf AKSA Akrilik’tir. Pazar
paylarina baktigimiz zaman, Cin 807 bin
tonla diinyanin en biyiik pazaridir. Turki-
ye ise 285 bin ton Pazar payiyla 2. sirada
yer almaktadur.

Liman igletmesinden baglamak istiyorum.
Liman igletmesi, bizim ham madde ve
komirun giriginin yapildig1 igletmedir.
Ana hammaddelerimiz ve kémiir deniz
yolu aracihgiyla gelmektedir. Daha sonra
enerji iiretim santralimiz dogal gaz ve ko-
miirle caligmakta olup kémiir santrali icin
gerekli komiir limandan kapali bir sekilde
santrale kapali bir sekilde ge¢mektedir.
Kesinlikle ¢cevre agisindan bir problem ya-
ratmiyor. Zaten hig¢ bir sekilde de kémiir
aktarimimin digardan gerceklestigini gor-
miyorsunuz.

Ters ozmos tesisimiz var. Atik aritma te-
sisimiz, DOWAKSA vyine bizimle beraber
karbon iiretim tesisi ayn1 kampiis icerisin-
de. AKKIM bildiginiz tizere tekstil kimya-
sallar1 ve genel kimyasallar iizerine ¢aligan
bir igletmedir. AKTEK biligim sektériinde
calisan bir igletmedir. Tekstil igletmeleri,
elyaf, cekim ve tabi ki bir de detayin1 ver-
mek istedigim pilot tesisimiz mevcut. Pi-
lot tesisimiz yapilan iiriin geligtirme ¢alig-
malar1 denemeleri elyaf ¢ekim ana igletme
birebir denemelerin yapilabilecegi bir pi-
lot isletme tesisidir. Oncelikle denemeler
burada yapilir. Buradaki denemeleri gecen
projeler daha sonra elyaf cekim igletmesi
ana Uretim ana grup icerisine alinmakta-
dir. Biraz da enerji santralinden bahse-
delim. Neden enerji diye soracak olursak
oncelikle bir prosesi mevcut polimerizas-
yondan elyaf cekime ve devaminda en
ufak bir enerji kayib1 nedeniyle kaybolan
bir kurugun AKSA’ya ¢ok ciddi verimlilik
ve dolayisiyla da maddi kayiplar1 oluyor.
Tabi ki kalite kayb1 da oluyor bunu saymu-

yorum bile. Bu nedenle enerjiyi digardan
tedarik etmek yerine kendileri uretme
yoluna gitmislerdir ve tabiki bunun ener-
jisini kargilamak amaciyla bir enerji sant-
rali kurulmugtur. Kurulan enerji santrali
AKSA enerjinin fazlasini tirettigi icin grup
sirketleri DOWAKSA ve AKKIM'e enerji
tedarigi yapmaktadir.

Dogalgaz yakith enerji tretim santrali-
miz toplam 42,5 megavatlik tretim ka-
pasitesindedir. Aksanin titketimi ise 45
megavattir. Buhar iretim tesisi toplam
445 ton/sa olmakla beraber AKSA tiike-
timi 270 ton/sa’dir ve ilave olarak kémir
santralimiz mevcuttur. Burada elektrik
iiretimi 100 megavat olmakla birlikte; bu-
har iiretiminde 630 tondur. Uretilen fazla
elektrik ve buhar igletmelere ve ana hat-
lara verilmektedir. Bununda satig1 yapil-
maktadir. Atiksu aritma tesisi AKSAnin
mevcut biinyesinde, su aritma tesisinin
yerine grup sirketlerinin AKSA, AKKIM
ve DOWAKSA, Yalova’da mevcut bulunan
tekstilin yaninda aritma amaciyla bir de
ortak tesis kurmuglardi. 2015 yilinda 18
milyon dolarlik bir yatirimla faaliyete ge¢-
migtir. Neden ortak bir yeni atiksu aritma
tesisi? Surduriilebilir ve cevreci tretim
modeli de ondan. Operasyonel mitkem-
mellige katki olmasi ve son teknolojiyle
donatilmis yeni tesislerle daha cevreci bir
yaklasim. Biliyorsunuz gin gectikee cev-
reye olan baskic1 yonetim artmakta ve bu
nedenle de daha yeni tesislere ihtiya¢ du-
yulmaktadar.

Ters osmoz tesisi neden kuruldu? Once
onu anlatayim. Tekstil proseslerinin ana
hammaddesi, olmazsa olmazi sudur bil-
diginiz gibi. Su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi, strdiriilebilir su kaynag:
kullanimi, su kaynaklarini cegitlendirme,
operasyonel mikemmellige katk: tatl su
kaynaklarinin yerine su kaynaklarinin
kullanilmasi nedeniyle kuraklik ve su si-
kintis1 yaganma ihtimalinin azaltilmas:

n
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amaglanmaktadir. Bu ters osmoz tesisinde deniz suyundan normal is-
letme suyu elde edilmektedir. Ters osmoz tesisinin genel bir géruni-
mit. 13 milyon dolarlik bir yatirim s6z konusu, 7 bin metre karelik bir
alanda 400 metre kiip tretim kapasitesi bu tesisin miigterileri de AKSA,
DOWAKSA ve AKKIM.

Kisaca DOWAKSA'dan da bahsedeyim. DOW Amerikan mengeili bir
firma. AKSA da bildiginiz gibi akrilik elyaf ureticisi. ikisi birleserek,
DOWAKSA’y1 olugturuyorlar. 2012 yilinda Tiirkiye'deki karbon sekto-
rindeki faaliyet gosteren ilk ve tek sirket ézelligi var. Yillik iiretim 3500
ton civarinda, 250 milyon dolar yatirim séz konusu ve yatirim planlarn
icerisinde 1 milyar dolarlik katma degeri ve ileri teknolojiye sahip yati-
rim plan1 mevcuttur. Karbon elyafi hepiniz bildiginiz gibi celikten bes
kat daha hafif 4 kat daha dayanikli korozyona dayanikli elektrik iletken,
1s1 yalitkan, enerji ve cevre yonetmeliklerine uygun. DOWAKSA, kar-
bon elyafla ézellikle iiniversitelerde projeler yapmaktadir bununla ilgili
olarak yakin zamanda Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Fakiiltesi ile
ortak bir proje yaptilar. Proje malum. Yalova, deprem bélgesi hepimi-
zin bildigi gibi. Iki ayr1 bina insa edildi. Birisi standart ingaat teknikleri
iceren, digeri ise karbon elyaf destekli bir tiretim. Ikisi tizerinde de ta-
biki deneyler yapildi ve karbon elyafla iiretilen bina yikilmazken diger
normal standart sartlarda iiretilen bina az siddetli bir depremle yikildu.
Bu konuda DOWAKSA oldukga yeniliklere acik bir firmadir. Tekstil mi-
hendisi olacak siz arkadaslara projelerle ilgili olarak ilgilenebileceklerini
soylemek isterim.

Ve tabi ki asil anlatacagim konu, AKSA'da tekstil miithendisligi. AKSA'da
tekstil mithendislerinin gu anda faaliyet gosterdikleri midurlikler ve
alanlar séyle: Misteri Hizmetleri, Kalite {zleme, Pazarlama ve Satis Mii-
dirligi, Tekstil Direktorlagii ve Tekstil Isletmeleri ve AR-GE Midiirli-
ginde tekstil muhendisleri caligmaktadar.

Miisteri Hizmetleri ve Kalite Izleme Midiirliigii'nii daha detayh anlata-
cagim; ama Pazarlama ve Satis Mudurlugi, 6zellikle yeni pazarlar gelis-
tirilmesi, yeni uritnler gelistirilmesi konusunda oldukea aktif rol aliyor-
lar. Tekstil direktorliigii zaten tamamiyla tekstil proseslerinden olusan
bir igletmedir. AR-GE miidiirliigu de tabi ki AKSA Akrilik elyaf ireticisi
oldugu i¢in yeni iirtin gelistirme konusunda da tekstil mithendislerine
ihtiya¢ duymaktadar.

Miisteri Hizmetleri ve Kalite izleme Miidiirligiinde tekstil miithendisi
ne yapar? Yani ben ne yapiyorum; onu anlatmak istiyorum. Oncelikle
isimiz migteri sikayetlerini ¢6zmek ve tekrarini énleyici aksiyonlar al-
mak ve aldirmaktir. Misteri ziyaretlerinde bulunarak miigteri talep ve
sikayetleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve ilgili departmanlar bilgilen-
direrek gerekli aksiyonlar1 almak aldirmak, musterilerin teknik destek
taleplerini kargilamak, misterilere teknik destek vermek, miigteri ilig-
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kilerini teknik alanda yiiriitmek, miigteri

memnuniyetinin takibi ve artirilmasina
yonelik calismalar yapmak, kalite iyilegtir-
me faaliyetlerine onciilitk etmek, gerekli
aksiyonlar1 almak aldirmak, kalite plan-
larimi ve kalite degerlendirme prosediirle-
rini olugturmak ve siirekliligini saglamak,
proses parametrelerindeki degiskenleri
incelemek, triin gelistirme ¢aligmalarina
onculik etmek, proje ekiplerine destek
vermek, sonucta AKSA'da caligan teks-
til mihendisleri sayisiyla ¢alisan kimya
mithendisleri sayisini kiyasladigimiz za-
man elbette ki kimya mithendisi sayisi
¢ok daha fazla. Urettigi iiriin cogunlukla
tekstil sektorinde kullandigy i¢in bizim
teknik damigmanlik destegimize ihtiyag
duyuyorlar. Yani AKSA'nin yapmus oldugu
projelerde bir tekstil mithendisinin olmasi
oldukca gerekli. Isletme deneyleri proses
ve tirin gelistirme ¢alismalarinin sonugla-
r1 musteri igletmesinden takip etmek yine
tabii hepimizin bildigi, yapilan mal ne
olursa olsun gidecegi tekstil sektérudiir.
Tekstil sektériinde miisterinin dilinden
daha iyi anlayan uzmanlara ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bir iplik tiretim tesisimiz var bir

de. Buna tekstil pilot tesisi diyoruz. Bura-
da iretilen iplikleri i¢ miigterilere servis
vermek gibi bir amacimiz vardir. Ben, 6
yildir ¢alisma hayatinda olan bir tekstil
mihendisi olarak soracagimiz sorulan
dinlemek isterim ve su an varsa sorulari-
n1z1 almak isterim. Yoksa giin sonunda da
yine sorabilirsiniz.

SORU: Merhabalar, éncelikle hos gel-
diniz. Mesleginizin ge¢miginde ti¢ farkh
alanda caligtigimzi soylediniz. Bu gegisle-
rin sebebi ¢aligma kolaylig: aramak miyd
yoksa ekonomik ge¢im kaynagi aramak
miydi? Bu gecisler sirasinda neler yagadi-
niz? $u an istediginiz yerde misiniz? Te-
sekkir ederim.

CEVAP: Ben tesekkiir ederim. Ege Uni-
versitesi Tekstil Mithendisligi, Tekstil Ter-
biyesi ve Kimyas: opsiyonu mezunuyum.
Bir kere 6nce onu bir belirteyim. Ona
istinaden SETAS’ta ise bagladim. AR-GE
mithendisi olarak. Orada elbette ki baz
kigisel memnuniyetsizliklerim oldu. Ayril-
dim; daha sonra teknoloji agirlikli olarak
iplik iiretim tesisinde ¢aligmaya bagladim.

13



14

MUHENDISLIK FAKULTESI 6. TEKSTIL GUNLERI / 20-21 NISAN 2017

Benim i¢in giizel bir tecribe oldu; sonugta bizim bélum i¢in konugayim
ti¢ farkli opsiyon var. Teknoloji, terbiye ve konfeksiyon. Ben egitim-6gre-
tim hayat1 boyunca terbiye agirlikl bir egitim aldim; daha sonra igletme
tecriibesi olarak teknoloji tarafinda tecriibe edindim. Oradan ayriligim
yine kigisel sebeplerden. Daha sonra AKSA’ya geldim ve AKSA, hem tek-
noloji, hem de tekstil terbiyesi ve kimyasini ayni anda uygulama firsatim
buldum. Ozellikle bulundugum c¢aligtigim departmanlar anlaminda sii-
rekli yeni seyler 6grendigim bir alan olmas: itibariyle memnunum. Ama
su detay1 da vereyim; zaten bunu baslangicta konugmustuk. Ozellikle
yeni mezun arkadaglara tavsiyem elbette ki ticret i¢in ¢alisiyor olsak da
caligtigimiz is yerinin bize maddi getirilerin disinda manevi getirileri
nelerdir? Sonucta bunlar bireysel olarak almas: oldukea zor egitimler.
Imkanlar kisith oldugu igin ve yiiksek meblaglarda egitimler oldugu icin
firma bu imkanlar1 taniyor. Bunlar tamamen bireysel gelisgime imkan
saglayan kurumsal diye tabir ettigimiz firmalarda olmakta. Bu nedenle
elbette ki ticret icin caligiyor olsak da manevi tatmin de 6nemli. Bu ke-
sinlikle ve kesinlikle benden size tavsiyedir. G6z ¢éntinde bulundurmaniz
gereken bir konudur.

SORU: Ise alim siirecinde hangi zorluklarla karsilagtiniz? Bunlar1 asmak
i¢in neler yaptiniz?

CEVAP: Bircok firmayla gérustiim ama bircogunda kurumsal bir yakla-
sim géremedim. En bityiik stkintim bu oldu. Ise alim konusunda beklen-
tiler i¢in goyle bir 6rnek vereyim. Bahsetmistim; isletme merak ettigim,
tamamen kendim i¢in okudugum bir bsliimdii ki yakin dénem planlarim
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icerisinde de yiiksek lisans yapmak gibi
diisincelerim var. Ve ayrica okulda ya-
bana dil olarak Ingilizcem zaten var; Al-
manca se¢enegim varken Almanca sectim
ve Almanca tizerine ¢aligtim; ama ige alm
siirecinde hi¢ kimse bana ne Almanca ne
de Isletme egitimim {izerine soru sorma-
di. Ben 2005 yilinda girdim iniversiteye.
1ngilizce o zaman da 6énemliydi; yil 2017
oldu; hala Ingilizce araniyor.

SORU: Merhaba o6ncelikle sunumunuz
sirasinda yaklagik 1000 tane mithendisle
caligtiginizdan 170 tane de bayan mithen-
disle ¢aligtiginizdan bahsettiniz. Geri ka-
lan ¢ogunlugun erkek olmasinin 6zel bir
nedeni var m1?

CEVAP: Kalan 1000 kusur ¢aligan erkek
mavi yaka, beyaz yaka bunu belirtelim.
Zaten AKSA ¢ok tehlikeli ¢calisma simifi
icerisinde yer almaktadir. AKSAnin kim-
ya sahalar ve tekstil sahalarina baktig:-
miz zaman kadin calisanlar icin oldukca
riskli bolgeler oldugu i¢in daha ¢ok erkek
caligan mevcut. Yani 6rnek veriyorum bir
iplik tiretim tesisi kadin yogunlukta. AK-
SAda ¢ogunlukla erkek calisan var. Yani
kesinlikle bir ayrimcilik yok.

yaptiginiz yatirimlar daha fazla Turkiye
agisindan. Tirkiye'ye yapilan geyler daha
az bence. Tirkiye'de sektér bu firmada
AKSA’ da Tirkiye sektérinin gelecegi
hakkinda bilgi alabilir miyim? Genelde
yurt digina satig1 gérdigumuzde yurt digi-
na daha ¢ok istek oldugunu gérdim Tiir-
kiye hakkinda bir bilgi alabilir miyim?

CEVAP: O konu satig pazarlama direk-
torlugiine baghdir. Genel olarak soyle
soyleyeyim; i¢ piyasadaki mugterilerimiz
bizim i¢in her zaman daha kiymetlidir.
Onceligimizi onlara vermeye calisiriz her
zaman. Ama tabi bunun yaninda AK-
SA'nin kapasitesi i¢ piyasanin talebinden

cok daha fazla. Bu nedenle yurt dig1 miig-
terilerimiz de ihracat yaptigimiz mugteri-
lerimiz de mevcut. Yatirimlar konusunda
soyle bir 6rnek vereyim. $u an icin diinya
capinda akrilik iiretim toplam 1.7 milyon
ton civarinda. Bunun 2025 yilinda 2.2
milyon civarina ¢ikmasi beklenmekte ve
haliyle su an mevcut olan tum igletmeler
tim akrilik elyaf ureticileri kapasitelerini
artirmaya yonelik caligmalar icerisinde.
AKSA’da 2015 yihi icerisinde 308 bin ton-
larda 2016 da 315 bin tona ¢ikt.

Buyurun hocam. (Rektér Yardimais: Prof.
Dr. Nihat Ayyildiz)

SORU: Esasinda 6grencilerimizden bek-
liyordum; ama bir dért yillik tekstil egi-
timiniz var ardindan da sektorde tecru-
beleriniz var. Lisans egitiminde aldiginiz
programdaki dersler reel hayatta ne kadar
yer buldu? Programlarin ya da egitimler
verilirken iniversitelerin yapmas: gere-
ken programlarda ne gibi degisiklikler
olmali? Genglerimizle paylasirsaniz sevi-
nirim.

nim i¢in. $6yle bir 6rnek vereyim: Benim
iiniversiteden ikinci siniftan bir hocam su
an kendisi Namik Kemal Universitesi'nde
dogent. Riza Hoca'y1, gecen haftalarda fir-
mamiza davet ettik. Boyacilik konusunda
olduk¢a donanimli birisi oldugu i¢in. Okul
zamaninda anlattig1 tim bilgiler gercek-
ten reel sektorde is hayatina basladiginiz-
da ise yariyor. Zaten sizi mithendis yapan
sizi farkli yapan orada aldigimiz bilgiler.
Sonugta %100 tuni kullaniyor musunuz?
Hayir; ama igletme ortaminda bir giin
digerini tutmuyor. O tutmadifi gunlerde
sizin tniversitede aldiginiz o dusiince ya-
pis1 farkli konularda size yardima oluyor.
Universitede kazanmis oldugunuz bilgi-
ler sayesinde problem ¢6zme konusunda
daha proaktif davranabiliyorsunuz. Bizim
yillardir isletmelerde tekstil mithendi-

15
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o "“1;4 v 4 -‘A\”{‘?“

si olarak arkadaglarimiz vardi. Riza Hoca tamamen akademik kariyeri
olan bir hocamiz. Ama kendisi geldi bize o kadar giizel yardimca oldu ki
o kadar giizel yonlendirmelerde bulundu ki hepimiz hayran kaldik agik
soyleyeyim Kendisiyle bu konuda daha yogun ¢alismay: disiiniiyoruz. O
yiizden okulda aldigimiz egitim gercekten énemli. Her ne kadar bunlar
cok genis, cok kapsamli konular olsa da ig hayatinda neyle ne zaman kar-
silagacagimiz belli olmadig: i¢in kesinlikle ige yariyor.

SORU: (Rektor Yardimcaisi Prof. Dr. Nihat Ayyildiz)

Sektorel eylemleriniz sonucunda mutlaka insanlar, bizler programlar ge-
listiriyoruz. Bazen bu programlar genel hayatin, giincel hayatin ¢cok ge-
risinde kaliyorlar. Sektére énciiliik eden firmalarin, sizlerin bu anlamda
egitim veren kuruluglara, iniversitelere su ders konulsa iyi olur, kogullar
su sekilde olsa iyi olur gseklinde 6ngoriileriniz oluyor mu?

CEVAP: Soyle anlatayim: Bizim miisterilerimiz veya tekstil sektérunde-
ki tim miisterilerden daha farkli ne var? Daha yeni ne var? Diye soruyor
bize. Biz de elimizden geldigince farkli iirtinler, yeni uiriinler geligtirmeye
elbette ki ¢alistyoruz; ama belirli bir yerden sonra tabiki tniversitelere
bagvurmamiz gerekiyor. Bu konuda iniversiteler olarak yerel sektérle
daha i¢ ice caligirsaniz daha iyi olur. Zaten yerel sektorii kalkindiracak,
ileri goturecek tiniversite. Ama genel olarak herkesin beklentisi hep daha
iyisi, hep daha yenisi... Geldigimiz konu budur. O nedenle de tekstil mii-
hendislerine olan ihtiyacin artacagini digiinityorum. Cinki artik kimse
standart igler yapmiyor. Herkes 6ndeki uriin iplikte daha incesini isti-
yor ya da boyamacilikta rengi ¢ok koyu olsun ama aldigim elyaf standart
ozelliklerinin yaninda ilave ézellikler de tagisin istiyor. Antibakteriyel ol-
sun; koku yapmasin vs gibi 6zellikler. Herkes daha fazlasini istiyor; tiim
miugteriler. Tabiki bunlar1 saglayamadiktan sonra kimse ayakta durama-
yacag i¢cin herkes de buna yénelik caligiyor. Bu noktada da egitim almus,
vizyonu genis tekstil mithendislerine ihtiyag var.

SORU: Oncelikle hos geldiniz. AKSA’y1 10 yil sonra nerede gériiyorsu-
nuz? Inovasyon olarak otomotiv ve insaat disinda hangi alanlarda ¢alis-
may1 digiiniyorsunuz? Gelecekte vizyonunuz nedir?
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CEVAP: Oncelikle AKSA’dan baslayayim.
AKSA, zaten diinya akrilik tretiminde
6nemli bir noktada. Haliyle AKSA'da tre-
tim kapasitesini artirma yoéniinde yati-
rimlar, ¢ok ciddi yatirimlar séz konusu. Ve
tabi ki akriligin sonugta rekabet ettigi di-
ger sentetik elyaflara gére kullanim orani-
na bakarsak oldukca kiiciik. Ama AKSA'da
akriligin kullanim alanlarim farklilagtir-
ma var. Yeni alanlar yaratmak adina ¢alig-
malar yapiyor otomotiv de isin i¢ine girdi-
ginde gordum; ¢ok ilging alanlarda akrilik
elyafin kullanildigini gérdim. Yeni alanlar
bulunmasi adina otomotiv girketleriyle de
dirsek temasi halinde caligmalar mevcut.

Onun haricinde kendi tirettigimiz yeni bir
irtn. Biz bunu caligarak halida ¢ok giizel

Tekstil muhendislerine olan ihtiyacin
artacagmi dusundyorum. Cunkd artik
kimse standart isler yapmiyor. Herkes
ondeki urun iplikte daha incesini istiyor

bir efekt elde ettik ve yeni yeni yayginlas-
maya bagladi. Sturekli bir yeni alan yarat-
ma arayigi icerisindeyiz ki akriligin toplam
tiketimini artirip haliyle AKSAnin da
artirilmig olan kapasitesini artirabilmek.
Benim gelecege dair planim ise az énce de
bahsettigim gibi kesinlikle yiksek lisans
yapmak istiyorum. Bu arada firsat bulur-
sam ikinci hatta tginci bir dili mutlaka
6grenmek istiyorum.

Tegekkiir ederim.

Plaket Téreni ve Katilim Belgesi Takdimi:
(Rektor Yardimas: Prof. Dr.Nihat Ayyildiz)

Hediye Takdimi: (Dekan Yardimais: Selguk
Gomlekei)

ya da boyamacilikta rengi ¢ok koyu olsun
ama aldigim elyaf standart ozelliklerinin
yaninda ilave ozellikler de tasisin istiyor.
Antibakteriyel olsun; koku yapmasin us gibi
ozellikler. Herkes daha fazlasini istiyor; tim
musteriler. Tabiki bunlari saglayamadiktan
sonra kimse ayakta duramayacagi i¢in
herkes de buna yonelik ¢alisiyor. Bu
noktada da egitim almis, vizyonu genis
tekstil muhendislerine ihtiyag var.

A

Melih GINAR
(AKSA Akrilik Mdsteri Hizmetleri Uzmani)
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“TEKSTILDE KARIYERIN VE
AR-GE'NIN ONEMI" ISIMLI SUNUM

MEHMET ALBAYRAK
KADIFE TEKSTIL INSAN KAYNAKLART MUDURU

Degerli Akademisyenlerimiz, Sevgili Ogrencilerimiz, hepiniz hos geldiniz.

[k 6nce misafirperverliginizden dolay: hepinize tesekkiir ederiz. Bugiin
biz sizlere kisaca firmamizin kisa bir tanitimini yaptiktan sonra tekstil
sektoriinde tekstil mithendislerinin yagsamig olduklar sikintilar, ig haya-
tinda gérmius olduklar: zorluklar, milakatlardaki yasadigimiz tecriibe-
lerden bahsedecegiz.

Firmamiz 1980 yilinda kurulmusg bir firmadir. Biinyesinde iplik doku-
ma, apre, kalite giivence birimleri bulunan entegre bir firmadar. Ozellik-
le sizlere de tavsiyem gelecekteki is hayatinda da entegre tesisleri olan
firmalar1 tercih etmeniz. {leride bu noktaya tekrar deginecegim. Sirke-
timiz 100'den fazla iilkeye ihracat gergeklestiriyor. Ortadogu'dan, Uzak-
dogu'dan, Amerika'dan, Ingiltere’ye, Iskandinav iilkelere kadar ihracat

yapmaktayiz. En buyik musterilerimiz arasin-

da IKEA, Next, Brutex gibi yurtdis: firmalar:

L TN var. Yurt i¢inde ise Dogtas, Istikbal, Aldora gibi
firmalar bulunmaktadir. Ozellikle Tirkiye'de

a G I8 ihracat noktasinda lider durumdayiz. Bundan
A dolay1 ihracatin yildizlar1 gecesinde platin 6dii-

i lu aldik. Tiirkiye'nin en buyitk 500 sirketlerin-

den bir tanesiyiz. ISO 9001, AS9100ISO 27001
kalite belgelerine sahibiz. Ozellikle burada AS
9100 belgesine dikkat ekmek istiyorum. Ha-
vacalik sektoériinde olmazsa olmaz belgelerden
bir tanesidir. Eko text sertifikasiyla da cevre ve
insan saglhigina 6nem verdigimizi belgelemek-

teyiz. Biraz énce bahsetmistim entegre bir te-
sis oldugumuzdan. Uretimden elyafa, iplik ce-
kiminden baglamakta désemelik kumas olarak
da musterilerimize sevk etmekteyiz.

Peki entegre tesis olmamizin amac nedir? Bii-
tin hatlarin kendi biinyemizde olmasindan
dolayr miigterilerimize hizli hizmet veriyoruz.
Siz de takdir edersiniz ki bizler su anda teks-
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til sektoériinde Cin, Hindistan, Pakistan’la
rekabet icindeyiz. Tabi Cin ve diger tlke-
ler hizlilik noktasinda 6zellikle Avrupa
iilkelerine temin noktasinda 10 hafta. 10
haftadan 6nce herhangi bir termin vere-
miyorlar; fakat bizim gibi entegre tesisler
ise 4 hafta da en ge¢ 5 haftada miigteri-
lerimizin istedigi renk, istedigi miktarda
drtnlerimizi hizh bir sekilde vermekteyiz.
Bu da rakiplerimize gore bizim bir adim
onde olmamiz sagliyor. Isletmemizde 6
tane ana mudirlik bulunmaktadir. Ure-
tim Planlama Mudurlugi, Hammadde
Planlama Midirligi, Iplik Isletmeleri
Midiirligi, Dokuma- Orme Mudirlig,
Boya Apre Mudurlugi, Kadife Kumag ve
Seccade Uretim Mudirligt'diir.

Iplik igletmeleri bu da bizim i¢in avan-
taj. Fantezi iplikten tutun yari1 kamgarn
iplige, polipropilen iplik, hava tekstiire
iplik tretimi, puntal iplik tretimi, iplik
bukimi, iplik boyama hazirlama olarak
tesislerimiz bulunmaktadir. Yani bu ne
demektir? Farkli farkl ipliklerden farkh
farkli tiriinler yapabilme kabiliyetimiz var.
Sadece tek bir iiriin yapmiyoruz. Isletme-
mizde dokuma 6rme bglimuni planlama-
sticin 7 adet ¢6zgii makinasi bulunmakta.
Giinliik olarak da 60 levent/gtindiir. Insan
kaynak¢1 oldugum i¢in bunlar biraz teknik
terimler arkadaglar. Eksik bilgilerimden
dolay: simdiden kusura bakmayn. Firma-
mizda 176 adet jakarh ve 24 adet armiirla
olmak uizere 2 adet ¢ézgilu 6rme makina-
st bulunmaktadir. Dokuma makinalarimiz
2000 model ve ustii olup jakarl tezgahla-
rin tamamu direk atki atma sistemli ma-
kinalardir. Buralar1 biraz hizli gececegim.
Fazla zamanimizi da almak istemiyorum;
daha ¢ok miilakat ve is hayatinda yagsa-
nan zorluklar1 anlatacagimdan dolayu.
Buralar1 biraz hizli geceyim. Boya apre
midirligimuiz var 3 adet ram makinasi,
floklama, kalender, alevli laminasyon, yas
laminasyon, hot melt laminasyon, film
laminasyon, 3 adet makas,6 adet sardon,

transfer baski, gravir baski makinas: bu-
lunmaktadir. Yapmis oldugumuz trtanler
art1 deger katma anlaminda biancalani 1
adet pentek tumbler makinalari bulun-
maktadir. Kalite givenceyi hizli geciyo-
rum. Biinyemizde kendi laboratuvarimiz
vardir; bu laboratuvarin icerisinde agin-
ma, boncuklama yirtilma, kopma muka-
vemeti, dikis atma, renk, haslik testleri ve
boyutsal degisim testleri bunyemiz iceri-
sinde yapilmaktadir. Ipliklerde numara
bukiim mukavemet testleri de hepsi kendi
bunyemizde yapiliyor. Burada eksik ola-
rak son donemlerde 6zellikle Avrupa'da
yanmazlik tzerine ciddi bir talep var. Bu
taleplerde Tiirkiye'de yanmazlik testinde
kullanilan hemen hemen biutin testleri
de kargilayan yuzde seksenini karsilayan
Turkiye'de ilk bizde mevcut.

Kisaca show roomumuzdan gorintiiler.
Evet arkadaslar tekstilde AR-GE. Ozellikle
tekstil muhendislerinin gelecekte bence
en fazla yogunlagmalari gereken depart-
manlardan bir tanesi ya da kendi bélimle-
rinde ¢alisirken de agirlik vermeleri gere-
ken bir konu. Tiirkiye'de yapilan ihracatin
deger kilo oran1 2015 yilinda 1.52 dolar
bélu kilogram. Bu oran 2016 yilinda 1.36
dolar bélu kilogram. Bu veriler yapmus ol-
dugumuz ihracatin katma deger oraninin
ne kadar diisiik oldugunu gostermektedir.
Geligmis tilkelerde ise bu rakamlar 25 ila
30 dolar civarindadir. Yani ne demektir
bu? Daha ¢ok katma degerli iiriin yapa-
miyoruz; yapamadigimizdan dolayr sat-
tigimiz triinlerde kar marjlar1 ¢ok daha
dusiik olmakta bu da sirketlerin uzun va-
dede hayatlarini devam ettiremediklerini
kanithyor Tirkiye'de.

Bizim o¢zellikle tekstil mithendislerinden
beklentilerimiz hocalarimiz tabi ki soy-
liyorlar; ama bizler igyerleri olarak soy-
liyoruz. Sadece siradan bir departman
yoneticisi degil; isletmelerin de yapmusg
olduklar1 drtinlere art1 bir deger katmala-
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Arkadasimiz Mehmet Bey
neden biz AR-GE merkezi
kurmuyoruz? diye bir gin geldi.
Bunun proseddrleri ¢ok zor,
farkl farkl burokratik islemleri
var; bizim sirketimiz hentiz

bu noktalarda eksik dedik.
Mehmet, ben goruyorum bizim
sirketimiz bunu yapabilir, bizim
ekipteki arkadaslar, tekstil
muhendisi arkadaslar, endustri
muhendisligindeki arkadaslar
ile birlikte olursak hallederiz
dediler. Biz agik¢asi baslarda
cok dikkate almadik. Aradan
bir iki ay gegti Mehmet Bey, bir
danisman sirket var. Onunla
gorustum. Su firmay bir
cagiralim; bakin surada belirli
uygulamalar olmus; dedi. Bir-
iki gortisme derken, patronlar
ve yonetim kurulu toplandi,
gortsmeler derken derken

en sonunda AR-GE Merkezi
belgemizi aldik.

ridir. Bu sistemsel olabilir tiriine bir deger
katilabilir, farkl: farkli konularda hedefler
bulmak zorundayiz. Cin’le rekabet ediyo-
ruz Tirkiye tekstil sektériinde caligana
diugtik maas vermek zorundadir; bunun
sebebi ise ucuz uriin ortaya ¢ikarma ca-
balaridir yani katma deger tiriin olmadig:
zaman girketlerin kar marjlarinin dagik
oldugundan dolay1 ¢alisanlarina da du-
sitk tcretler 6demek zorunda kaliyorlar.
Is¢ilik maliyetlerinin yitksek olmasindan
dolay1. Ancak katma degeri yitksek tiriin-
ler yaparsak hem Avrupa’yla hem (Cin'le
rahatlikla rekabet edebiliyoruz. Sadece bu
iretim AR-GE anlaminda degil; tasarim
anlaminda da AR-GE yapmamiz lazim.
Kadifeteks olarak biz bu yil 1100 ile 1200
desen koleksiyon ¢ikarttik. Désemelik
kumasg sektoériinde 20 tane firmayiz. Ve
su anda Tiirkiye'de tasarim merkezi olan
Istanbul'da ilk firmalardaniz. Hem AR-GE
merkezi olarak, hem de tasarim merkezi
olarak Turkiye'de ilkiz. Ve bizim AR-GE
merkezinin ilk kurulmasini saglayan arka-
daglar girketimizde ¢aligsan sizin gibi gen¢
dinamik bir tekstil mihendisi. Bu alandan
mezun arkadagimizin 1srarlariyla bu nok-
taya geldik. Kisaca onun da isterseniz bir
anisini anlatayim:

Arkadagimiz Mehmet Bey neden biz AR-
GE merkezi kurmuyoruz? diye bir gin

geldi. Bunun prosediirleri ¢ok zor, farkl farkl biirokratik iglemleri var;
bizim sirketimiz heniiz bu noktalarda eksik dedik. Mehmet, ben gorii-
yorum bizim girketimiz bunu yapabilir, bizim ekipteki arkadaslar, tekstil
mithendisi arkadaglar, endiistri mithendisligindeki arkadaglar ile birlik-
te olursak hallederiz dediler. Biz acikcas: baglarda ¢ok dikkate almadik.
Aradan bir iki ay gecti Mehmet Bey, bir danigman girket var. Onunla go-
riigtim. Su firmayi bir cagiralim; bakin gurada belirli uygulamalar olmus;
dedi. Bir- iki gérugme derken, patronlar ve yénetim kurulu toplands,
goriigsmeler derken derken en sonunda AR-GE Merkezi belgemizi aldik.
Bununla ne demek istiyorum? Bir sirkette bir tekstil mithendisiyim, bir
departmanin kigiik yoneticisiyim diye bakmayiniz. Bu konularda ufku-
nuz ne kadar genis olursa yoéneticilerinizi, midiirlerinizi, patronlariniz
da rahatlikla ikna edebilirsiniz. Sartlar1 biraz zorlamak gerekiyor. Bizim
tekstil mithendisi arkadaglardan beklentimiz bu. Sadece ise girip veri-
len gorevi yapan degil; farkl farkl projeler iireten, fikirler iireten, deger
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katan arkadaglar bekliyoruz. Ki ben de
goriiyorum su anda hepiniz gen¢ dinamik
heyecanli genglersiniz.

Tirkiye'de lideriz dedik; ama dinyada ka-
cinayiz ‘fabric furniture’ dergisine gore
diinyada tgiinct en buytuk désemelik ku-
mag fabrikasiyiz. Evet, tekstilde kariyer
daha ¢ok sizlerin merak ettigi noktalardan
bir tanesi. Tirkiye'de tekstil sektéru 22
milyon istihdam ile ekonominin énemli
carklar1 arasinda yer almaktadir. Strate-
jik konumu, tretim hiz1 degisen sartlara
kolay uyumu diger ulkelere kiyasla Turki-
ye’ye bu sektérde avantaj saglhiyor. Biliyor-
sunuz konumumuz hem Avrupa’ya yakin
hem orta doguya yakin bu noktada ciddi
bir avantajimiz var. Baz1 dinya markalar1
Tirkiye'de tedarik ofislerinde 250-300 ki-
silik ekiplerle ¢alisiyorlar. Tiirkiye'de teks-
til sektorii diinya konumlandirilmasinda
oldukga degerli ve giiclii bir profile sahip.
Uretim teknigi ve tiretim bilgisi global cer-
cevede ilerleyen sektérde is alternatifleri
de globallegiyor. Bu yiizden Turkiye tekstil
sektorii gerek iilke icinde gerekse ulusla-
rarast kanallarda ¢ok cesitli kariyer ve ig
firsatlari sunuyor. Markalar, tasarim ofis-
leri ve ureticiler bu ¢ok uluslu pazardan
bircok calisan transfer ettigi gibi, Tiirk ca-
liganlar da sik¢a uluslararas: platformlara
transfer oluyor.

Ozellikle teknik tekstil pozisyonlar: icin
yabana dil bilen kadro arz talep dengesini
kargilayamiyor. Sektére mutlaka cok say1-
da yabana dil bilen teknik kigiler yetigti-
rilmesine ihtiya¢ duyuluyor. Bu kisiler icin
sektor oldukca comert davraniyor.

Yine benim size tavsiyem bir IK'c1 olarak
gordugiim ne yazik ki bizim tekstil mi-
hendisi arkadaglarimizin ¢ogunda yabana
dil eksikligi var. Benim size tavsiyem ya
bir kursa gitmeniz ya da imkaniniz varsa
kesinlikle mezun olduktan sonra 6 ay 1 yil
yurtdiginda yabana dil egitimi almaniz.

Ben bu arada bir dénem de kalite giiven-
ligi yaptigimda yaklagik en az 10-12 iilke
gezmis yabana dil bilmeyen birisi olarak
yasadigim sikintilar paylagsayim. Yanimda
siirekli bir terciimanla gitmek zorunday-
dim. Ve iletisim diyoruz. letisim de kar-
silikli hissetmekle alakali. Siz karg: tarafin
dediklerini anlamadiginiz zaman bunu
hissedemiyorsunuz.  Hissedemediginiz
zaman da problemle ve kars: tarafin bek-
lentilerini tam anlayamadigimizdan dolay1
da farkl farkh sikintilar olabiliyor.

Bu yiizden kariyerinizde yabanc dilin
6nemini algilamamiz gerekiyor ve buna
yogunluk vermemiz gerekiyor. En azindan
bir lise mezunu Rusca bilen biri bir tekstil
mithendisiyle ayni1 maag alabiliyor. Hicbir
sey yapmasaniz bile sadece yabana dil bi-
liyor olmaniz size farkh farkh ig alanlar
da agiyor.

Kadifeteks bunyesinde 930 ¢aligan bu-
lunmaktadir. Bunun 200’t beyaz yakal,
730’u mavi yakalidan olugsmaktadir. Fab-
rikamiz bunyesinde ¢esitli departman ve
gorevlerde bulunan 15 tekstil mithendisi
ve 10 tekstil teknolojisi mezunu ¢aligmak-
tadur.

Bu say1 dikkat ederseniz bu buyuklige
gore c¢cok ¢ok dugiiktur. Bizim hedefi-
miz bu sayilari tekstil miithendisliginde
2017y1h icerisinde 25’ 2018 yih icerisin-
de 40 kadar ¢ikartmaktir.

Yakinda anladigim kadariyla herkes me-
zun olacak, is hayatina atilmak icin de-
gisik firmalara goriigmelere gidecekler,
goriigsmelerde bize ne sorulacak, ne yapa-
cagz gibi merak ettiginiz konular vardur,
biraz da bu konulara deginmek istiyorum.

Yeni mezunlar i¢in is arayisi yorucu ve
oldukca zahmetli bir siirectir. Ozellikle
erkek adaylar i¢in askerliklerini yapma-
diklarindan dolay: sirketlere gittiklerinde
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stkint1 olusuyor Bunun sebebi de bir yil iki yil is 6gretiliyor ama daha
sonra askere gittikleri i¢in tercih edilmiyor. Ama bu diizen her gecen giin
degisti. Son 3 yilda benim gérdugim. Bizim sektér i¢in séyliyorum ozel-
likle. Yetigtirmek tizere kendi biinyesinde belli bir kiiltiriin olugmas: an-
laminda staj déneminden baglayarak askere gidene kadar tercih edilmeye
bagland:. Biz de son 2 yildir bunu yapiyoruz; bir diizen olugturmak adina
askere gidene kadar. Bu konuda korkularinizi yavas yavags atabilirsiniz
diye dastiniiyorum. Is arama sirasinda hangi sirketlere basvuracaginizi
6nceden belirlemeniz gerekiyor. Arkadaglara bakiyorum éniine gelen bii-
tun sirketlere kariyer.net ‘de, yenibiris.com’da her yere CV génderiyorlar.

[k énce kendinizi degerlendirmelisiniz. Hangi noktalarda iyiyim ve ba-
sariliyim? Hangi noktalarda basarisizim? Nelerim eksik, nelerim fazla?
Sirketin beklentileri nedir? Sirketin beklentileriyle sizin 6zellikleriniz ne
kadar uyusmakta? Bunlar1 karsilikli kiyaslarsaniz gelecekte bulacaginiz
iste bagarili ve mutlu olmaniz kaginilmazdir. Bunlar birbirine ne kadar
paralelse o kadar mutlu ve bagarili olacaksiniz.

Miilakatlardan énce hepimiz birer 6zge¢mis hazirliyoruz. CV, kisa ve 6z
olmalidir. Cok fazla detaya inmemek gerekiyor. Cunkii ¢ogu firma bunu
okumuyor. Sizin gibi binlerce miiracaat var; o nedenle kisa ve 6z olmali.
Ciimleler 6zenle secilmeli. Ozgiin ve farkli hazirlanmis 6zgegmisler her
zaman dikkat cekicidir. Ozge¢mislere eklenen 6n yazilar olabildigince
kisa ve ekstra bilgi eklenmek i¢cin kullamilmahdir. Unutulmamahdir ki
ise alim uzmanlar ginde yuzlerce 6zge¢mis incelemekte ve uzun uzun
yazilan 6n yazilari cok dikkatli okuyamamaktadirlar.
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Peki isi nasil arayacagiz? Kariyer portal-
lar1, sosyal medya, sosyal cevre uzerin-
den CV paylagimi genel uygulanan arayig
bigimleridir. {5 arayis seklinde fark yarat-
mak sizlerin elindedir. Nedir bunlar, biraz
once de bahsettim, danigmanlik girketleri
var oralara miiracaat edebilirsiniz. Tabii
siz, is hayatinda hepiniz birbirinize rakip-
siniz. Rakiplerinizden biraz daha farklh
olmalisiniz lazim ki sizi tercih etsinler.
Bazen arkadaglar suna eriniyorlar:

Ben bu firmaya neden gideyim? Neden
6z ge¢misimi gondereyim? Eger belirli bir
firma varsa gelecekte mutlu olacaginizi
disinduginuz, direkt kendiniz yapin
bagvurunuzu. Ozge¢misinizi doldurup,
tanidiginiz, referans bulabileceginiz biri-
leri bu konuda ¢ekinmeyin; ¢iinkii bu sizin
geleceginiz. Ornegin firmalara 6zge¢misi-
nizi telgraf ¢ekin; telgraf sadece mecazi
anlamda, bir farklilik yaratma anlaminda
biz séyluyoruz. Miilakata ¢agrildimiz. Ar-
kadaglar geliyorlar bizim gordugumiiz,
normal bir arkadagimiz. Tecriibesi, dene-
yimi veya deneyimi yoksa bile bir kisiligi
var; fakat farkl bir kigilige birtnmeye
caligiyor. Uzman bir arkadas bunu rahat-
likla gorebiliyor. Sizin kendi kisiliginizle
milakatta verdiginiz cevaplar arasindaki
fark: biz rahatlikla gérebiliyoruz. O yuz-
den dogal olun. Ciinki bir ay sonra, iki ay
sonra dogalliginiz zaten ortaya cikacak.
O yiuizden farkl farkli rollere girmeye hig
gerek yok.

Mulakatlara giderken ge¢ kalmamaya dik-
kat edin. Cunki sizin gibi 9-10 kisi o gin
milakata ¢agriliyor. 15 ‘er dakikalik ya da
yarim saatlik gériigmeler yapiyor uzman-
larimiz. Sizin ge¢ kalmaniz demek biitiin
oradaki sistemi, butiin isleyisi bozuyor ve
size karg1 negatif bir bakis yaratiyor. Vak-
tinden 6nce miilakata gitmenizi tavsiye
ederiz. Ve miilakata gittiginizde moraliniz
ve motivasyonunuz yiiksek olsun. Ozgii-
veniniz olsun. Arkadaglar geliyor; mer-

habalar, hos geldiniz deniyor; daha gelir
gelmez, oturur oturmaz bakiglari, konusg-
masl, oturugu ile kendine 6zgtveni olma-
digin gosteriyor. Ozellikle bu konuya ¢ok
dikkat etmenizi rica ederim. Kendinize
giivenmeniz gerekiyor ki kargimizdakini
ikna edebilesiniz. Firmanin sizi tercih et-
mesi i¢in evet; bu arkadas kendine giive-
nen, gelecekte bize deger katabilecek bir
arkadas densin. Yoksa niye alsin sizi? Si-
zin gibi zaten 5-10 tane aday gelmis. Bun-
lar icinde sizin farkli olmaniz lazim.

Tek bir ézgegmis hazirlamayin. Tabii ile-
ride is hayatina da atilacaksiniz belli tec-
ritbeleriniz olacak. Tek bir ¢zge¢mis ha-
zirlayan arkadaglarimiz désemelik kumasg
firmasina da aynisimi gonderiyor, giyim
sektoriine de aymisini génderiyor, satig
firmasinin aradig: tekstil mithendisligine
de aynisin1 génderiyor. Bu yanls. Firmala-
rin ne aradigini égrenip, gazetede, kariyer
nette, bunu okuyup onlarin beklentileri
dogrultusunda, tabi sizin de tecriibeleri-
nizle uyusuyorsa o ciimleleri yazarak ve
o tecriibelerinizi yazarak gondermenizi
tavsiye ederim. Buna bir sorunuz var m1?
Cunka arkadaglar bu hatay: ¢ok yapiyor-
lar.

Bizim aradigimiz dokuma bélumiine do-
kuma tekstil mithendisi ariyoruz veya
dokuma sgefi ariyoruz, yeni mezunlarn,
daha ¢ok kendi kariyer beklentileri ile il-
gili AR-GE miihendisi olmak istiyorum,
satis pazarlamaci olmak istiyorum gibi
beklentileri yaziyor. CV’yi okudugumuz
zaman ikisinin arasinda bir tezathk var.
Gunki bir defa hazirlanmig ve her yere de
aynist gonderilmis. Bu nedenle uygun CV
hazirlamak ¢ok énemli. Daha cok CV’lerde
eledigimiz nokta tecriibe ve 6n yaziyla ala-
kali. Demin bahsettigimiz gibi ben doku-
ma sefi ariyorsam, siz oradaki én bilginizi
ve kariyer hedefinizi satig pazarlama tize-
rine yapmay1 disinduginuzi belirtmisg
iseniz ve bunu oraya yazmigsaniz, hemen
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diyorum ki bu arkadasimiz gelecekte bu bélimde mutlu olamaz; bana da
bir deger katamaz! Diisiincesi oluyor. Ornegin yeni mezun biri size 6n
yazida dese ki ben AR-GE bélimiinde Turkiye'de en iyisi olacagim, bu
sekilde iddial1 bir 6n yazis1 olsa siz bunu ne kadar ciddiye alirsiniz? Yani
gercekei de olmaniz gerekiyor.

Bir diger ¢énemli nokta, kilik kiyafetinize ¢zen gostermenizdir. Burada
kilik kiyafetinize 6zen gosterin derken degerli arkadaglar yanhs anlagil-
malar olabiliyor illa takim elbise giyeceksiniz diye bir sey yok. Normal,
diizgiin ve resmiyete uygun olmalisimiz. Sonugta ilk kez taniyacaginiz
insanlar arasina gireceksiniz. Bazen bir bakiyoruz ¢ok spor, 6zensiz,
sa¢-sakal tragi olmamisg, sabah kendine 6zen gostermemis, normal bir
giindeki gibi gelenler oluyor. Tabiki burada yetkinlik ¢énemli, gorsellik
son siralarda; ama burada her firmanin insan kaynakgis: profesyonel di-
yemeyiz. Ozellikle tekstil sektoriinde ne yazik ki diger sektérlere gére
profesyonellik daha azdir. Sadece gorsellige dikkat eden insan kaynakgis
yoneticiler de ne yazik ki fazla. Tabiki burada 6ncelik kisilik, sonra yet-
kinlik, en son gérsellige bakmak gerekiyor. Ne yazik ki Tiirkiye'de, tabii
Avrupa'da boyle degil. Tirkiye'de gorsellige de dikkat edildigini biliyor-
sak o zaman biraz da dig géruniisiimuze de 6zen géstermemizde fayda
var diye digiiniiyorum.

Miilakat: yapiyoruz; tam milakatin en hararetli noktasinda arkadasin
telefonu caliyor. Giriste telefonlarinizi sessize alabilirsiniz. El sikigir-
ken g6z temasini saglayabilirsiniz. Kendinizden emin tokalagabilirsiniz.
Bunlar ilk intibada 6nemli hususlardir.

Isteksiz ve umutsuz gozitkmeyin. Ne demek bu, isteksiz ve umutsuz go-
zikkmeyin? Arkadag geliyor; yine hos geldiniz diyoruz; ama babas1 veya
ailesi baski yapmus illa da git bu firmayla gériis demis gibi zorla sanki
birileri oraya getirmis sadece miilakata gelmek i¢in gelmis gibi duran ar-
kadaslarla karsilagiyoruz. Bu isteksiz adaylarin hi¢ gelmemesi daha iyi.

Miilakata bagliyoruz. Nerede calistin veya nerede okudun? Okudugun
okulda herhangi bir projeye katildin m1? Hocalarinizla araniz nasil? Kag
yilda bitirdin iiniversiteyi? 6 yilda bitti. Neden 6 yilda bitti? Iste, benim
hocam, bana kafay: takt1. Ikinci yil neden uzadi? Onda da dokuma hocam
takt;; ama benim hi¢ sugum yok. Bunu séylemis olmanizin miilakatta
size ne faydasi var? Yani bazen her soyledigimiz ciimlede bir deger olma-
L. Karg: tarafa pozitif bir enerji vermemiz lazim. En ¢ok dikkat etmemiz
gereken sey pozitif enerji. Simdi bu miilakatlarda sadece IK’ cilar miila-
kat yapmiyor arkadaglar, o departmanin yéneticileri de sizle goriistiyor;
hatta genel muduri de sizle goriusuyor. Séylediginiz ciimlelerde sizin
daha sonra nasil bir imaj kazanacaginizi digiinmeniz, kendinize sorma-
niz gerekiyor. Hocamizi kétiiledik, bize takt: dedik bu size ne deger kat-
t1? Boylelikle hayata negatif bakan bir imaj da ¢iziyorsunuz. Bir yerde iki
yil caligtiniz sonra ayrildiniz, diger tarafa gectiniz, yeni sirketinizde eski
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caligtiginiz yeri kotillemek yerine oraya
sundugunuz katkilardan bahsetmelisiniz.
Her zaman pozitif olmalisiniz. Tabii pozi-
tiflik yalan séylemek degil. Bunlar gercek
olmali. Kesinlikle diirtist olacagiz. Bazen
bunu karistiriyor arkadaslar.

Beklemediginiz sorular kargisindaki sas-
kinhigimizi  gizleyin; yalan soylemeyin
bunlar klasik ve degismez dogrulardir.
Olmazsa olmazlarimizdan. Beden dilinizi
kullanin. Mimikler énemlidir arkadaslar.
Giilisler, sinirlenmeler; bunlar kisiliginizi
ortaya cikaran faktorler.

Heyecanlanmayin, gozlerinizi kagirmayin.
Bu gozlerinizi kagirmanizi her yerde anla-
tiyorlar ki herhalde arkadaslar geliyor go-
riismelerde gozlerini siirekli saga sola ka-
ciriyorlar. Her sey denge tizerine kurulu.
Dogal olun. Genellikle milakatlarda size
sorular sorulur kars1 taraf da notlar alir.
Biitiin milakatlarda miulakat¢ilara dikkat
ediyorum ben, miilakata odaklanin onla-
rin ne yazdigina degil. Size sorulan sorula-
ra ve vereceginiz cevaplara odaklanin.

Goriigme oldu her iki tarafta da pozitif
bir enerji var, peki maas beklentiniz ne
kadar? Sordugumuz sorulardan bir tanesi
de budur.

Birinci cevap: Benim herhangi bir tec-
ritbem yok; siz ne verirseniz ben raziyim.

tikalar1 vardir; bu klasiktir; cesitli semi-
nerlerde anlatmiglardir, o politikalara ben
raZlylm.

Ne yazik ki bu miilakatlarda en az aldi-
gim cevap, ben su kadar rakam istiyorum.
Bunu diyen ¢ok nadir cikiyor. Tecriibesiz
olan arkadaglar icin séyluyorum. Neden
bu énemli? Cunkii bu sizin 6zgiivenini-
zi de gosteriyor. Ama piyasay1r dugiiren
sebeplerden biri de ben her fiyata ¢aligi-

rim diyen arkadaglarin ¢ok olmasindan
da kaynakli. Bu bir gercek, cinki sirket-
ler her fiyata calisan arkadaglar bulunca
otomatik olarak da fiyatlar asagiya dogru
iniyor. Ama ne yapacagim diyeceksiniz ig
bulamiyorum. Tecritbe kazanmam lazim.
Ozellikle tekstil sektoriinde “is bulamiyo-
rum”u ben kabul etmiyorum. 24 senedir
sektorde olan biri olarak ben buna katil-
miyorum. Her yerde is var ve giizel isler de
var. Ve bundan sonrasinda ¢ok daha giizel
tekstil mithendislerini bekleyen igler var.
Neden bunu séyliyorum? Biraz énce bah-
settik arkadaglar, AR-GE merkezinden
bahsettik. Su anda Tiirkiye'de sirketlere
AR-GE merkezi tizerinde ciddi tegvikler
var. Ve buralarda teknik personel calig-
tirma zorunlulugu var. Sirketler, teknik
personelleri yitksek lisans yaptigi zaman
senelik izninden kesmiyor, yiitksek lisans
i¢cin personelinin yaptigi masraflar sir-
ketler kargilamaya basladi. Yiiksek lisans
yapan teknik personellerimizin masrafla-
rinm1 kargiliyoruz biz. Devlette bu konuda
ciddi anlamda tegvikler vermeye bagladi.
Ve AR-GE merkezlerinde yapilan ¢alisma-
larda sizin gibi degerli 6grenciler ve me-
zunlar olmazsa olmaz zaten.

Bizim 6rnek bir TUBITAK ¢alismamiz var,
leke tutmazlikla ilgili. Biz bu c¢aligmay1
sizin gibi degerli tekstil muhendisi arka-
daslarla ortak yaptik. Yani sizin TUBI-
TAK gibi, AR-GE merkezleri gibi, tasarim
merkezleri gibi projelerin icerisinde ol-
dugunuz siirece sizin maaslariniz ve kari-
yerleriniz her gecen giin artarak yukariya
dogru ¢ikacak.

Miilakat i¢in 6nemli hususlar: siralamaya
devam edersek; miilakat sonrasi goriis-
tiginuz ise alim uzmanlarimi milakat
sonrasi sosyal medya tizerinden rahatsiz
etmeyin. Bu normalde hicbir yerde ko-
lay kolay yazmaz. Bir bakiyorsunuz sos-
yal medya hesabimizda paylastigimz bir
mesaj. Is ayri; diger noktalar ayri. Sizin
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Egitim seuviyeniz belirli bir
noktaya gelmis. Kariyeriniz
belirli bir noktaya gelmis.
Neden siz kendinizi o kisiyle
ayni seviyeye dusuruyorsunuz?
Yanlis anlasiimasin orada
dlsdrdyorsunuz derken onlari
kiglik gordigumden falan
degil: ama bir egitim aldiniz.
Siz bunu ancak yaptiginiz
islerle farkindalik yaratarak
onlardan ustun oldugunuzu
gosterebilirsiniz sadece.
Mtihendislik diplomanizla,
kusura bakmayin ondan
Ustun oldugunuzu sirket icinde
ispatlayamazsiniz. Yaptiginiz
islerle ispatlayabilirsiniz.
Onlarla ancak beraber
calisarak, ekip ruhuyla
gelecekte onun kariyerinde
tehlike olmayacaginizi
hissettirerek yapabilirsiniz.
Gunkd o biliyor ki bir tekstil
muhendisi geldigi zaman ilerde
kendisi sefse onun mddr
olacagini veya sef olacagini o
biliyor. Herkesin bir tecrtibesi
var, daha once yasadiklari
tecribeler var.

aginizdan bu bir arti olmuyor. Tabii gir-
ketlerin en biiyiik eksikligi su, milakat-
lar1 yapiyorlar ne yazik ki geri dénus yap-
miyorlar, olumlu veya olumsuz. Ama her
gecen giin Turkiye'de bu da ciddi anlamda
azaliyor. Biz Kadifeteks Insan Kaynaklari
ekibi 2016 yili icinde aldigimiz is bagvu-
rularina geri bildirim yapma oranimizi %
98 cikarttik. Olumlu veya olumsuz ke-
sinlikle déniis yapiyoruz. % 2 unuttugu-
muz, atladigimiz, ulasgamadigimiz, kendi-
mizden kaynaklanan eksiklerimiz de var.

Kadifeteks olarak aldigimiz ig bagvurusu
sayis1 6000'in iizerinde. Is bagvuru ce-
vaplama suiresi kriterlerinin goz 6éniinde
tutuldugu bir sitenin degerlendirmesinde
2016 yili IK nin yildiz1 6diiliinii aldik ekip
olarak.

Biraz da is hayatindan bahsedeyim ister-
seniz. Is hayatiyla ilgili tekstil mithendis-
lerinin yasadig: sikintilar ve sizi bekleyen
zorluklarla ilgili bir ka¢ konuya deginmek
istiyorum.

Tekstil mithendisi arkadaglar geliyorlar ige
basliyorlar. Hayalleri bir sirketin yonetici-
si olacak, altinda ustalar sefler, elemanlar:
olacak, onlar da masa bagindan isi yonete-
cekler. Genellikle benim yaptigim goriis-
melerdeki hayaller bu. Dogru da bu hayal
giizel de, bir hayal ama! Bunun agsamalar
olmasi gerekiyor. Nedir bu agamalar? flk
once arkadasglara biz sunu séyluyoruz; ise
basladiniz acele etmeyin, ilk zaman siz-
den hi¢ kimse bir sey beklemiyor, hemen
iretime deger katacaksimiz diye bir sey
yok. Bir- iki ay gézlem yapin 6ncelikle. Bir

takip edin, hem isin teknigini takip edin hem de yonetsel anlamda ta-
kip edin. Tekstil mihendisi arkadaglar i¢cin konusuyorum, mithendisler
i¢in séyliyorum genel anlamda, sadece teknik noktalara odaklaniyorlar
genel anlamda. Degerli arkadaglar is hayati sadece teknik degil. Yonet-
sel iglerimiz de var, bagka departmanlarla etkilesimlerimiz var. Bir apre
sefi, apre mudirit dokumayla, boyayla, iplikle ortak ¢alismak zorunda.
Ve firmanin da belli bir dinamizmleri var. Sizden énce bu firmanin bir
on yillik, yirmi yillik bir ge¢misi var. Orada yirmi yillik ustalar, sefler,
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ustabaglar: var. Bunlara hepimizin dikkat
etmesi gerekiyor. Ozellikle bir alayli bir de
mektepli dedigimiz iki grup var. Bu, her
firmada vardir. Alayl dedigimiz arkadas-
larin arasindan 6rnek bir usta, ustabasi,
15 yildir orda ¢aligmigs aprenin sefi olmus,
kendisi de lise mezunu veya ortaokul me-
zunu. Ve oraya kendi diinyasinda disiyle
tirnagiyla gelmis, miicadeleler etmis; tek-
nigini kullanmig ve o firmaya da bir deger
katmisg. Bizim tekstil miithendisi arkadas:
aliyoruz diyoruz ki biz gelecekte seni apre
sefi yapacagiz daha sonra da ingallah fab-
rika midiri olacaksin. Senin bagarilari-
na baglh diyoruz. Arkadaslarin ilk yaptig
hata o ustabagini rakip olarak gériiyorlar.
Rakip degil o; sizin is arkadaginiz. Onu
ekip arkadasi olarak gérmelisiniz. Neden?
Gunki bu arkadasta ciddi bir deneyim var,
bir bilgi birikimi var. Aradan bir yil geci-
yor; tekstil mithendisimiz isi 6greniyor,
su sekilde geliyor; Ya Mehmet Bey ya da
ben! Bir defa siz mithendislik egitimi al-
mugsiniz. Egitim seviyeniz belirli bir nok-
taya gelmis. Kariyeriniz belirli bir noktaya
gelmis. Neden siz kendinizi o kigiyle aym
seviyeye duguriiyorsunuz? Yanhs anla-
silmasin orada digtruyorsunuz derken
onlan1 kicik goérdigumden falan degil;
ama bir egitim aldimiz. Siz bunu ancak
yaptiginiz islerle farkindalik yaratarak on-
lardan istiin oldugunuzu gosterebilirsiniz
sadece. Mithendislik diplomanizla, kusura
bakmayin ondan ustiin oldugunuzu sirket
icinde ispatlayamazsiniz. Yaptiginiz igler-
le ispatlayabilirsiniz. Onlarla ancak bera-
ber ¢aligarak, ekip ruhuyla gelecekte onun
kariyerinde tehlike olmayacaginizi hisset-
tirerek yapabilirsiniz. Cunkii o biliyor ki
bir tekstil mithendisi geldigi zaman ilerde
kendisi gefse onun miidiir olacagini veya
sef olacagini o biliyor. Herkesin bir tecrii-
besi var, daha 6énce yagsadiklar: tecriibeler
var. Ve onlar kendi alanlarini savunmak
zorunda kalacaklar. Siz o savunma alanim
savagarak degil; beraber bir ekip ruhuyla
ancak kazanabilirsiniz. Kendinizi onun

kariyeri icin bir tehlike olmadigin hisset-
tirebilirseniz ancak bagarabilirsiniz.

Yoénetmek! Yonetmek ne demektir? Soru-
yorum arkadasglara:

Astlarimizi yonetecegiz, ekibimizi idare
edecegiz. Arkadaslar, yonetmek demek,
sadece astlar1 yonetmek degildir. Yonet-
mek demek, yatay iliskide oldugumuz
insanlar da yonetmek, miidiira de yonet-
mek hatta ve hatta patronu da yénetmek.
Ben buna biraz farkl bir bakis acis1 getiri-
yorum. Sizler 6yle bir noktaya gelmelisiniz
ki patronu bile sizin yénetmeniz lazim. Ne
demek istiyorum? Bilginizle, tecriibenizle
yonlendirmeniz gerekiyor. Sadece siz ast-
larimizi yénetmeyeceksiniz. Bakig acimiz
bence bu olmali. Bir de iletisim. Degerli
arkadaglar, is hayatinda ne kadar bilgili
olursaniz olun, ne kadar zeki olursaniz
olun ancak iletigiminiz eksikse ne yazik ki
bagarisiz oluyorsunuz. Yine anilarimizdan
bir tanesini anlatayim:

Bundan 10 y1l 6nce Tiirkiye genelinde tni-
versite 5.sini satig pazarlama departmani-
naige aldik. Cok da zeki bir arkadagimiz. 3
ay sonra igten ¢ikartmak zorunda kaldik.
Sebebi arkadasin ciddi anlamda bir ileti-
sim problemi oldugunu gérditk. Kendisini
diger insanlardan ustin gérmesi, diger
insanlara farkli hareketler yapmasi, sa-
dece ben bilirim havalar: ¢izmesi, mecbur
kaldik arkadas: isten ¢ikardik. Yani sizin
¢ok zeki olmamniz, isi iyi biliyor olmaniz
is hayatinda basarili olacaginiz anlamina
gelmiyor. Is hayatinin olmazsa olmazi biz-
ce, iletigim, iletigim, iletigim...

Miihendislik formatindaki arkadaglarda
en ¢ok yasadigimiz sikintilardan bir tane-
si-ne yazik ki degerli arkadaslar ve hoca-
larim kusura bakmasinlar. fletisim nokta-
sinda ciddi problem yasiyoruz. Ama son
¢ yildir gérdigiim yine mithendis arka-
daslarda eski arkadaglara gére bunun her
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gecen gun azaldigini da goriyoruz. Hocam herhalde derslerde bunlara
bir agirlik veriliyor gibi geliyor bana. Bir de degerli arkadaslar is hayatin-
da bagarili olmak istiyorsaniz, hedefli caligsmaniz lazim. Arkadag geliyor
caligmaya baghiyor, yilsonu degerlendirmeleri yapiyoruz. Yilin sonunda
soruyoruz:

-Ahmet Bey, bu yili nasil degerlendirdiniz? Ahmet Bey cevapliyor:
-Iste, ben basariliyim.

-Neye gore bagarilisiniz?

-Verilen gorevleri yaptim, diyor.

Bu tip ifadelerin yerine: “Ben bu yil apre béliimiinde sunlari yaptim. Leke
tutmaz kumas tizerine ¢caligma ve denemeler yaptim. Randiman: énii-
miizdeki y1l 80 yerine 85’ e ¢ikaracagim. Fire oranimi 10’dan 8'e dugi-
recegim veya bu departmanda sistem kuracagim.” demenizi bekler her
patron. Yani, hedefli olmadan sadece verilen gérevi yapan arkadags olma-
maniz lazim. Olursaniz sadece orada belirli bir pozisyonda kalirsiniz. Is
hayatiniz boyunca da belirli bir iicretle memur gibi gider gelirsiniz.

En 6nemli sey sistemli ¢caligmaktir. Ben kalite giivence miidiirligiu de
yaptim demigtim. Tekstil mithendisliginin farkliligini géstermeniz gere-
kiyor. Bir AR-GE ¢alismasinda bilimsel olarak nasil yaklagilacaginin egi-
timini aldiniz. Bu egitimleri is hayatina da uygulamaniz lazim. Oradaki
usta zaten hemen iki dakikada yapayim birakayim teslim edeyim hava-
sinda. Ama ikinci kez ayni siparisi yapalim dediginiz zaman ne yazik ki
ayrusini yapamiyor. Neden ¢unki altyapisi, sistemi eksik yapti.

Iletisim haricinde bir de pozitif enerji diyoruz. Cevrenizdekilere, calisan-
lariniza, elemanlariniza, ustlerinize devaml béyle aglayan sizlayan de-
gil; devaml pozitif dugiinen bir ¢alisan oldugunuzu géstermeniz lazim.
Sirkette bunlar1 tercih ediyoruz. Negatif dugsiineni tercih etmiyoruz.
Devamli sizlanan, sikiyet eden elemanlar ne yazik ki sevilen arkadaslar
degiller ve bagarili olan arkadaglar da degiller. Su is neden yapilmali dedi-
giniz zaman éntniize daglari okyanuslar: getiren arkadaglar ne yazik ki
sevilmiyor; daha ¢ok ¢6ziim treten arkadaslar tercih ediliyor. Zaten ba-
sar1 da burada. Evet, arkadaslar tegsekkiir ederim beni dinlediginiz i¢in.
Genel olarak anlatacaklarim bunlar. Sizlerin sorular1 varsa alalim.

SORU: Tesekkiir ediyorum. Oncelikle hos geldiniz. Miilakatta beklenen-
leri anlattiniz. Bunun yam sira ¢alisanlariniza egitim, sosyal ve kiiltiirel
olarak hangi olanaklar1 taniyorsunuz?

CEVAP: Degerli arkadasglar, biz ise alirken 6nce pozisyona gére sef, usta,
ustabagi, mudur gibi pozisyonlar: belirledikten sonra, bir sefin almas:
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gereken biitiin egitimleri belirliyoruz. Ne-
dir bunlar? Takim c¢aligmasi, ekip bilindi,
iletigim, problem ¢6zme, karar verme,
insiyatif kullanabilme gibi bazi egitimleri-
miz var. Bunlar bagtan belirliyoruz. Kari-
yer planlar icerisinde, bir-iki y1l icerisinde
bunlar1 dénemsel olarak, 3-6 ayda bir bu
egitimleri veriyoruz. Sosyal ve kilturel
anlamda 6rnek veriyorum bir Karadeniz
turu yaptigimiz arkadaglarimiz bir ekip
halinde, tekne turlari yapiyoruz sefler
ustalar, iscilerimize piknik organizasyon-
larimiz var, bowling turnuvalarimiz var,
futbol turnuvalarimiz var departmanlar
arasinda, say1 fazla oldugu icin. Bagka
firmalarla olan futbol turnuvalarina kati-
liyoruz, voleybol hatta bu sene yapmus ol-
dugumuz satis pazarlama ekibine ok¢uluk
kursu gibi bu tip kiltiirel ve sosyal ¢alis-
malarimiz da mevcut.

SORU: Giiclu bir iletigimin altinda yatan
faktorler nedir sizce?

CEVAP: Bunlar1 yaparken mithendis ar-
kadaglarimizin en gugli silahi “Bilgi’dir.
Ornegin, ikna noktasinda sosyal tiniver-
sitelerden mezun olan arkadaglarimiz,
sosyal yaklagimlarla daha dogru bir dili
kullanarak iletisim yollariyla bunu halle-
diyorlar. Arkadaslar, sizlerin en biiyiik si-
lah1 rakamlar, sayilar. Biz sosyal anlamda
bir egitim almiyoruz, mithendislik forma-
tinda egitim aliyoruz. Burada kullanacag-
miz en ciddi silahimiz rakamlar.

Yénetimin birinci kurali arkadaglar 6lce-
mediginizi yonetemezsiniz. Butun yap-
mig oldugunuz igleri 6lgmeniz gerekiyor.
Olc¢tiigiiniiz zaman patronu da ikna eder-
siniz mudird de ikna edersiniz. Elinizde
bir veri var. AR-GE merkezi kurumunda
toplam su kadar bir harcama yapacagiz bu
harcamalarin sonucunda devlet su su ko-
nularda su kadar tegvik yapiyor. Sigorta-
larda su kadar tesvik yapryor, yillik bizim
kazancimiz bu olacak. TUBITAK ile su ca-

lismalar1 yapacagiz, TUBITAK ile ¢alisma
yaparsak su kadar tegvik alacagiz; ama
AR-GE merkezi olursak bu kadar alacagiz
gibi...

Ornegin, olgmeyle ilgili departmaniniza
bir makine alacaksimiz ve patronunuzu
ikna etmeniz gerekiyor. Arkadas geliyor.
Efendim bize bir tane makine lazim. Ne-
den lazim? Thtiyag yetismiyor; isler yetis-
miyor. Béyle degill Biz su kadar iretim
yapiyoruz, aldigimiz siparis bu kadar;
siparig miktarimizda 6ngériimiiz sunlar;
proseslerimizin zorluk katsayilar1 bunlar.
Biz bu gekilde gelecekte miigterilerimize
bu hizla bu makine kapasitesiyle hizmet
veremeyiz. Bunu alirsak ve su sekilde bir
deger katariz ve musterilerimize hizli hiz-
met veririz gibi rakamlar tizerine konus-
mak gerekiyor.

Hem teknik olarak mithendislik bilginizi
aktarmalisiniz hem de sayisal 6lgiilebi-
lir degerlerle ancak yoneticilerinizi ikna
edebilirsiniz. Yine séyliyorum butin
seylerde birinci kural, 6l¢ebildiginizi yo-
netebilirsiniz. [lk gittiginizde benim size
tavsiyem, o firmanin o departmanlari-
nin bitin birimlerinin 6l¢tlebilecek hale
gelmesini saglamamz. Ciinka dar bogaz-
lar1 orada goriiyorsunuz arkadaglar. Gi-
diyorsunuz bir konfeksiyon atélyesine,
bir overlok makinesinde giinde ka¢ tane
overlok yapiliyor kag tane sacak yapiliyor
ka¢ tane imalat yapiliyor bunlar1 6lgme-
diginiz zaman siz oradaki dar bogazlar
goremezsiniz. Ol¢ctiigiiniiz zaman nerede
sikint1 var ve o sikintiy1 gérup de sorular
sordugunuz zaman zaten problemlerin
nerede oldugunu da géreceksiniz. Prob-
lemi zaten gérdiguniz anda ¢ézim one-
rileri kendiliginden gelecektir ve bundan
sonra sizin bagariniz da yavas yavas firma
icerisinde anlagilacak ve sizin kariyeriniz
de otomatik olarak yukselecektir. Ama bi-
zim arkadaglar ne yazik ki bu él¢me igini
geri planda birakip, daha ¢ok ben isi 6g-
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reneyim, isi 6greneyim ama isi 6grenebilmeniz i¢in 6nce 6l¢gmeniz lazim
degerlendirebilmeniz lazim.

SORU: Ben kiicuk bir gsey eklemek istiyorum séylediklerinize. Butin
bunlarin olabilmesi i¢in de en basta ilgi ve ¢ok calismak gerekiyor.

CEVAP: Kesinlikle en énemlisi heyecan. Yani yaptiginiz igse heyecan
duymaniz lazim. Sevmeniz lazim ki bana gore tekstil zor diye soyler her-
kes zor bence de ama gercekten de zevkli bir ig. Suirekli hareket isteyen
bir is.

Ben kisaca kariyerimden bahsedeyim. 24 yildir bu firmada ¢alistyorum.
Bu firmaya memleketten ilk geldigimde babam bana sunu séyledi:

- Neden Istanbul’a gidiyorsun? Sanki miidiir mii olacaksin? Gideceksin
bir firmada is¢i olarak calisacaksin.

-Hayir, dedim, ben mudiir olacagim.

Geldim, ne yazik ki babamin dedigi oldu; bu firmaya ben kalite kontrol
iscisi olarak bagladim arkadaslar. Ve neredeyse 6 ay sevmeyerek, éyle de-
mem gerekiyor gercekei olmam gerekirse, askerligimi de yapmamigim bu
arada 6 ay kalite kontrol is¢isi olarak ¢alismaya bagladim. Fakat orada ilk
yaptigim neydi biliyor musunuz, bu él¢me diyorum ya, bu grafikleri ¢i-
karmak oldu. Bilgisayar1 yeni 6greniyorum, grafikleri yeni égreniyoruz,
daha sonra dokuma tezgihlarinin randiman raporlarimi tutmaya bag-
ladim. Daha sonra personele 6zgii islere gectim. Personele 6zgii islerde
sadece personele 6zgii isleri yapmadim. Biitiin firmanin biraz 6nce bah-
settigim dokuma iplik ve apre bsliimlerinin randiman raporlarini ¢ikart-
masini sagladik. Tabii tek bagima yapmadim arkadaslar ekiple beraber
yaptik. Grafikleri cikarttigimda oradaki memurlar ustalar biraz kaba bir
tabir olacak ama daha iyi anlasilmasi i¢in, ne yagaligimiz kalds, farkh
farkli yorumlar da oldu. Ne alakasi var? Senden béyle bir sey mi istendi
dediler. Bunlarla siz de kargilagacaksiniz. Bunlar sadece ve sadece sizleri
yildirmak i¢in yapilacaklar. Ve ne yazik ki bizim gen¢ miithendis arkadas-
larimiz bu tuzaklara ¢ok diistiyor. Oradaki ustabaginin yaptig psikolojik
baski: onu yildiriyor. Ama bunlar sizlere bilingli yapiliyor. Ne yazik ki boy-
le, bu is hayat1 boyle arkadaglar. O yiizden sizin uyanik olmaniz lazim.
Daha sonrasinda o kalite kontrol iscisi olarak basladigimiz yerde Bogazi-
¢i Universitesi'nde insan kaynaklar1 egitimi aldik. Bu arada tabii devamli
olarak kendinizi de gelistirmeniz gerekiyor. Insan kaynaklar: sefi, insan
kaynaklar1 miidiirii, Marmara Universitesi'nde yiiksek lisans, bir de bak-
tim kalite kontrol ig¢isi olarak bagladigim yerden hem insan kaynaklar
miidiri hem de kalite kontrol miidirii olarak gérev yapmaya bagladim.
Su anda da genel mudur yardimciligy, hedefimiz orasi. Yani béyle oldu
ama sadece resmiyette eksigim var. Demek istedigim nokta su: Hedefim
vard; hayalim vardy; bu hayaller iizerine ¢ok caligtik. Bazen gece 11’lere
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kadar calistik, benim size tavsiyem sadece
8 saat caligarak bagar1 olmuyor arkadaglar,
ozellikle tekstil sektori i¢in soylilyorum.
Yani baz1 sektorlerde 8 saat ¢aligarak ba-
sarili olunur mu olunur; ama tekstilde zor.
Gengsiniz, heyecanlisiniz; bu heyecaniniz
ise yansitirsaniz hedefiniz de olursa, sis-
temli de caligirsaniz bagarili olmamaniz
i¢in hicbir gerekce yoktur bence. Allah’in
izniyle bagaril olursunuz.

SORU: Tasarimla ilgili bir seyler séyleye-
cektiniz?

CEVAP: Baz1 tekstil mithendisi arkadag-
larin da tasarim tizerinde kariyer yapmay1
disindiginu ama cekindiklerini géri-
yorum. Bizim de bir tane tekstil mihen-
disi tasarimar arkadagimiz var, tavsiye de
ederim. Simdi Giizel Sanatlar mezunu ar-
kadaglarin en biiytk eksigi nedir arkadas-
lar, sanatsal anlamda ¢ok giizel resimler
cizebiliyorlar, ¢ok giizel renkler yapabi-
liyorlar, ama teknikleri zayif. Ne yazik ki
sizler kadar teknikleri yok. Dedigim gibi

24 yildir kalite giivence mudurligi yap-
tigim icin az ¢ok neyi ne kadar yapabile-
ceklerini de biliyorum. Fakat bizim tekstil
mithendisi tasarima arkadag ve diger 20
tasarimam var demistim hatirlarsaniz,
diger 19’'undan da bagarili. Sebebi teknigi
biliyor olmasi, jakar: biliyor olmasi. Dége-
melik kumas satiglarinin % 70’i diiz dedi-
gimiz kumaglar arkadaslar, desenli degil.
Sizin evinizdeki koltuklara bir bakin eve
gittiginiz zaman daha ¢ok diiz, kenarda-
ki yastiklar desenlidir. Ve bizim o teknik
arkadaglarimiz orgiyi bildiginden, tek-
nigi bildiginden, jakar egitimi aldigindan
dolay: farkh 6rgii yapilariyla daha ucuz ve
daha gorselligi guzel urinler yapabiliyor-
lar. Buradan tekstil mithendisi arkadagla-
rimiza tasarim uzerinde kariyer yapmak
isteyenlere kesinlikle diger adaylardan bir
adim énde oldugunu rahatlikla s6yleyebi-
liriz.

Hepinize tegekkiir ediyorum misafirper-

verliginizden dolay1 da ayrica tegekkiir
ederim.
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“YETENEK SIZSINIZ"
[SIMLI SUNUM

TARIK DOGRU
DESIGN HOUSE

Arkadaslar hepinize merhabalar;

Oncelikle kisaca kendimden bahsedeyim. Sonra sizin sorularinizi cevap-
lar, aklinizdan gecenler neyse onlar1 konuguruz. Bir de farkl diigiinmek-
le ilgili konugmak istiyorum. Tiirk¢e'de yeteneksiz misiniz yoksa yetenek
siz misiniz? Sozini ¢ok kullaniriz. Karsimizdaki yeteneksiz mi yoksa
yetenegin ta kendisi mi? Onu anlamak ya da onun bizde olup olmadigini
fark etmekle iligkili her sey.

Ben, Ege Tekstil Mithendisligi mezunuyum. Ayni zamanda 9 Eylil Moda
Tasarim Bolimii'nde okudum. Bizim zamanimizda cift ana dal yoktu. O
nedenle okulu uzatip okuduk. Universiteyi 7 yilda bitirdim ben. O ne-
denle okul uzad: diye iiziilmeyin. Eger size bir
faydasi varsa uzatin. Bunu ben en son sdyle-
digimde arkadagin bir tanesi finale girmekten
vazge¢mis, Oyle de yapmaymn. Kendinize bir
katkis1 olsun yani.

Farkl diigiinmeyi 6grenmek zorundayiz. Ha-
yatta her seyi, yani her seyi derken hayatta
baktiginiz seyleri farkli yorumlayabilmelisiniz.
Hayatta gordiguntiz bir seyi farkhi gérmeniz
farkli dusiinmeniz gerekiyor. Bir érnek vere-
yim: Caglar Hoca’y1 ben ¢ok severim. Caglar
Hoca ile uzun yillardir bir dostlugumuz var-
dir. Kutup ayis1 denilince benim aklima ¢él ile
bedevi geliyor. O tgleme geliyor yani. Ama ar-
kadasimin aklina bambagka bir sey geliyor. Ve
onun iizerine yuriyor; boylelikle hi¢ kimsenin
fark edemedigi bir gey fark ediyor. Hayatta her
sey farkli olmakla alakalidir. Séyle bir 6érnek
vereyim: Benim annem terziydi. Ben doért ya-
simdayken tegel sokerek bagladim ige. Bu teks-
til sevdas éyle basladi. Bu is asla ve asla zoraki
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yapilmaz. Bu isi sevmiyorsaniz bence bi-
rakin. Asla ve asla sevilmeden yapilacak
bir i degil; bunu bir kenara yazin. Ondan
sonra Universite sinavina girdim ben. Tur-
kiye 1056.s1 oldum. Ege Tekstil Mithendis-
ligi'ni se¢tim. Rahmetli dedem nur i¢inde
yatsin; geldi oglum dedi, madem terzi
olacaksin annenin yaninda kalsaydin ya.
Cunki distnce oydu. Terzi olacaksin yani
bagka bir diistiince yok. Tekstil Mithen-
disligi diye bir kavram yok ortada. Simdi
hocam, izin verirseniz ben atip tutacagim
biraz. Cunkii rahatim stire agisindan. Ben-
den sonra odayla alakali konuklar varms,
onlar gelememisler herhalde.

Ben 1999 yilinda mezun oldum. 1999°dan
beri odaya tiye olmadim. Ondan énce ¢ok
ugrastik ama. Maalesef goyle bir durum
var; su anda mithendis olarak Tirkiye'de
imza yetkisi olmayan tek muhendislik
tekstil mithendisligi. Konunun biraz di-
sina ¢iktim; ama benim bununla ilgili bir
yaram var onunla alakali serzeniste bulu-
nacagim. Biz yapamadik; bu isi yapacaksa-
niz siz yapacaksiniz. Bugin bir simit sa-
ray1 gida mithendisi imzas1 olmadan simit
satamiyor. Simidi kesiyor kagar koyuyor.
Onun i¢in gida mithendisi imzas: gereki-
yor. Bugiin eger 1000 tane dokuma tezga-
hiniz varsa, 4000 ¢aliganiniz varsa ve igte
fabrikanizda ayda 10 milyon metre kumasg
iiretiyorsaniz sadece bir tane is giivenligi
uzmani calistirmamz gerekiyor, tekstil
mithendisi olmasina gerek yok. Béyle zor
bir is yapiyoruz. Bu is ¢cok guizel bir is.
Emin olun ¢ok guizel bir is. Ben okulu bi-
tirdim 99'da. Aslinda okulu bitirdigimde
aklimda modaci olmak vardi. O zamanlar
hayatima yén veren, benim i¢in ¢ok iyi
kararlar vermeme vesile olan Ali Giirsel
diye bir beyefendiyle tanistim. O zaman
kariyer giinleri vardi. Biz kariyer gunleri-
ne geldik Antalya’ya. Ki Antalya aklimin
ucundan ge¢miyor yani. O zaman goriis-
meler yapiyoruz falan. Kariyer guni so-
nunda is baglantilarimizi kuruyoruz. Hem

de maaglarimiz iyi. Cok daha iyi rakamlara
anlagmis oluyorsunuz. Girdik gérusmeye.
Dediler ki sen bizim Antalya’ya uymazsin.
Senin elin yiiziin diizgiin sen personel fa-
lan tutarsin dediler. Nasipmis; kargilikhi
gorigmeler sonucu isi aldim. Tam 17 sene
calistim ben Ali Bey’'in yaninda. 17 sene
boyunca yaklagik 47-48 tlke dolagtim.
Diinyanin 6nde gelen biitiin markalariyla
caligtim. Bu markalarla projelerde bulun-
dum. 4,5-5 ay Italya'da yasadim. Bunlar1
yaparken hep suna giivendim. Bir geyi cok
istedigimiz zaman yapabiliriz. Benim ¢ok
sevdigim bir laf vardir: Bir insan hayatta
her zaman bagarili olur; ama neye inani-
yorsa. Bir seyi bagaramayacaginiza inani-
yorsaniz, bagaramazsimz. Yani sonucta
hakl ¢karsimz. Bir geyi basaracaginiza
inaniyorsaniz, bagarirsimiz ve gene hakl
cikarsiniz. Onemli olan sizin inancinizla
alakali. Siz neye inaniyorsunuz? Ne yap-
mak istiyorsunuz? Bakin baskiyla alakali
degil. Bundan 3-4 sene 6nce buraya geldi-
gimiz zaman basketbolcu bir bayan vardi.
Bana dedi ki: ben zorla geldim okula. Ben
okumak da istemiyorum. Ben basketbol-
cuyum. Git, o zaman dedim. Kiz gitti.
Simdi profesyonel basketbolcu olmus.
[zmir'de oynuyor su anda. Yani bu sizin
tercihinizle alakali; bu isi yapiyorsaniz ar-
kadaglar sevin. Sevmiyorsaniz yapamazsi-
n1z size zor gelir. Ama bizim isin séyle gu-
zel bir yan1 var. O kadar genis bir yelpaze
tekstil. $6yle bir soru sorayim mesela, ne-
rede kullaniliyor tekstil? Herkesin aklina
gelebilecegin diginda bir cevap ver. Batta-
niye yaparsiniz mesela. Giyim, ev tekstili,
otomotiv, savunma sanayi, yalitim.

Japonya’da bina yaptilar ben gérdiim. Be-
yaz Yu-tang; bildigimiz beyaz Ytonglar.
Binanin diginda sadece celikten 4 tane
bina var. Onun digindaki her geyi ondan
yapiyorlar. Ve hesaplamalara gére 7.8
depremde yikilmiyor. Tirkiye'de de 7.5
olmustu. Yeni resmi rakamlara gore Izmit
depremi 7,5’ti. 7.8de yikilmiyor. Sdyle
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Hic denim konfeksiyonu
goren var mi? Ben mesela bir
denim konfeksiyonu gordim
Turkiyede Malatya'daydi
herhalde, Malatyada olmasi
lazim. Oldukga buyuk bir
yer, igeride ylizlerce insan
calisiyor falan. Hayvan da
besliyorlar Igeride; fareler
falan da var etrafta dogal
da bir sey yani. Mesela
Tlirkge konusan kimse Yok,
garip garip insanlar dolmus
falan. Uretildigi yeri gorseniz
aglarsiniz yani. Ama biz
rakamlara bakiyoruz ya
hani rakamlara, biz lideriz
ya hani dinyanin 3/2'sini biz
giydiriyoruz kardesim. Dinya
bize giydiriyor haberimiz
yok aslinda. Yani tamam mu
haberimiz yok, siz bedavaya
calisiyorsunuz. Bedavaya
calismamizin sebebi de bizim
bir sey uretmiyor olusumuz
kardesim. Bu kadar basit
yani biz uretmiyoruz. Biz
cabaliyoruz, aci ama gergek.

dedigimiz zaman. Bu is her yerde ve her
seyde var. Tekstil butun sektérlere ucun-
dan bucagindan dokunuyor. Ama 6nemli
olan siz bunun neresindesiniz ya da biz
bunun neresindeyiz? Tirkiye olarak biz
bunun ameleligindeyiz arkadaglar. Sadece
amelelik yapiyoruz yani. Neden amelelik
yapiyoruz biliyor musunuz? Ciinki Tir-
kiye bugiin itibariyle denim sektériinde
pantolon var ya, kot pantolon. Diinya ih-
tiyacinin 3/2’sini Tirkiye tretiyor. Bakin
dinya ihtiyacinin 3/2’si.

Hi¢ denim konfeksiyonu géren var mi?
Ben mesela bir denim konfeksiyonu gor-
dum Tirkiye'de Malatya'dayd: herhalde,
Malatya'da olmasi lazim. Oldukg¢a biiyiik
bir yer, iceride yuizlerce insan ¢alisiyor fa-
lan. Hayvan da besliyorlar Iceride; fareler
falan da var etrafta dogal da bir gey yani.
Mesela Tiirk¢e konugan kimse yok, garip
garip insanlar dolmus falan. Uretildigi
yeri gorseniz aglarsiniz yani. Ama biz ra-
kamlara bakiyoruz ya hani rakamlara, biz
lideriz ya hani dunyanin 3/2’sini biz giy-
diriyoruz kardesim. Diinya bize giydiriyor
haberimiz yok aslinda. Yani tamam mi ha-
berimiz yok, siz bedavaya ¢alisiyorsunuz.
Bedavaya calismamizin sebebi de bizim
bir sey tiretmiyor olusumuz kardegim. Bu
kadar basit yani biz uretmiyoruz. Biz ¢a-
baliyoruz, ac1 ama gergek.

AR-GE merkezleri kuruluyor simdi, mem-
leketimizde. Ama o merkezlerde ne ara-
yacagimizi bilmiyoruz. Yani ne oldugunu
bilmiyoruz AR-GE'nin. Neden? Amerikali-
lar AR-GE merkezleri kurmusg. Bakin Cin
denen yerde 4,5 dakikada bir 1 AR-GE

merkezi kuruluyor. Son iki buguk yilin ortalamasi bu. 4 buguk dakika
bir 200 tane AR-GE merkezi kuruluyor. Ve géyle bir durum var o AR-GE
merkezlerini yayin yapmak zorundalar. Belli bir yayin yapiyorlar.

Farki fark etmek icin ayr1 ayr1 gorebilmek lazim.

Simdi marka ad1 séyleyecegim zaten ilgilenmeyeceksiniz daha sonra da.

Ondan almayayim bundan almayayim diye diiginmeyeceksiniz ama.
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Tiirkiye geneli i¢in konusuyorum yani. ilk
yaptigimiz is LC WAIKIKI'ydi bizim. Yay-
gin, herkese ulagabilen ve en ucuz. Cinkii
herkes ¢ok kolay yapabiliyor bunu. Tkin-
cisi 6niiniize secenek sunmaya bashyor.
Ornegin Sarar. Tiirk markalarindan bah-
sediyoruz ya. Ornegin Sarar, oraya gittigi-
niz zaman diyor ki, bak bu paraya bundan
var, bu paraya bundan var, bu paraya bun-
dan var. 3. secenek sizin yagsam tarzinizi
sizinle beraber gelistiriyor. Su andaki asil
markacilik tekstildeki asil markacilik ve
tekstil mithendislerinin daha ¢ok calistif
nokta bu nokta.

LC WAIKIKI dedim ya. $imdi mesela bu
tar firmalar artik ilkinden vazge¢meye
basghiyor. Diyorlar ki tamam zaten sim-
di biz bunu yapiyoruz ya, yapiyoruz ¢ok
giizel, 14 liraya gomlek satiyoruz da, ka-
za1 da 16 liraya satiyoruz kardesim. Yani
adam geliyor benimkini giyiyor iki hafta
pazardakini ii¢ hafta giyiyor. Diyorlar ki
kendime bir sey yapmam lazim istiime
bir sey koymam lazim dediginde artik 3.yii
amagclamaya baghyorlar. Diyorlar ki farkh
renkleri insanlarin tercihine birakmaya
baslayalim. Yani sen nasil bir sey istiyor-
sun sen karar ver. Kaliteli bir sey yapayim.
Diinya’da su anda gecerli olan yasam tarzi
bu. $imdi hi¢birimiz hayatimiz boyunca
24 saat caligmadik. Bir kere caligmigsiniz-
dir; iki kere caligmigsinizdir; ama herkese
ayr1 bir hayat var. Simdi 6yle bir durum
ki bizim yasamimizla igimiz i¢ ice girmisg
durumda. Bir 6rnek vereyim mesela: SGK
artik evden ¢aligsamiz da sigortali yapryor
sizi. Yani bir firmaya evden caligiyorsu-
nuz, reklamlar1 dénmeye bagladi. Simdi
evinden ¢aligiyor insanlar.

Hayatimiza baktigimiz zaman o kadar
hizli yagiyoruz ki. Sabah evden ¢iktiginiz
zaman bazen aksam nereye gideceginizi
bilemiyorsunuz. Hayatin tamaminda yagi-
yoruz biz bunu. Hayatin tamaminda yagi-
yoruz; ama bizim farkli olmamiz gereken

konu su: Sizin béliimde diyelim ki 400 6g-
renci var. Bu 400 6grenci acayip; hepiniz
birbirinizi seviyorsunuz. Diyelim ki yarin
bir gun is gérugmesine gideceksiniz; diger
399 kisi size diigman. Diigsmaniniz olmak
zorunda. Siz ¢linki kendinizi bir adim éne
cikartmak zorundasiniz. Dunyanin getiri-
si bu yénde.

Okul siiresince kendinizi éne ¢ikartmak
i¢in, daha sonra meslek hayat: icin veya
bagka bir sey icin ne yaptiniz mesela?
Farkli olarak ne yaptiniz; diger insanlar-
dan farkl olarak ne yaptiniz?

Sosyal aktivite; sosyal aktivite derken?
Yizmek mi mesela? Kultip faaliyeti vs. ki-
sisel gelisim is diinyasinda ¢ok ¢énemli.

Biz 3 iniversite arasinda bir ¢aligma ya-
pwyoruz. Uludag Universitesi, Istanbul
Teknik Universitesi, Ege Universitesi. Bir
yer tutuyoruz. Kimya ofisi, ¢esitli hocalar
dgrenci igbirlikleri ile caligmalar yapiliyor.

Simdi diyelim ki siz gemi kaptanisimiz;
ben size kayik verecegim. Bu kayigin ici-
ne siz, belirledigimiz bir sayida insam
yerlestireceksiniz. Nasil istiyorsaniz artik
serbestsiniz. Mesela arkadaslara yardima
olmak i¢in kacar kisi olsun?

Simdi kaptanim buraya (yere bir bez ser-
di) 6 kisi yerlestir bakalim. Buraya kag kisi
girer? 6 kisi falan. $imdi bazen insan zor-
laniyor kayigin yarisi kiriliyor mesela (6r-
tiyi kathyor).

Size verilen bu 6érneklerin hepsinde vur-
gulamak istedigim konu ashnda pratik
zekdnin o6nemidir. Ben Tiurk insaninin
neyini seviyorum biliyor musunuz? Biz-
de pratik zeka var. Acayip iyi. Kuralsizlik
bizim kanimizda var sanki. Kurala uyma-
yacagiz; ama acayip pratik zekal olacagiz.

Siz ne yaparsaniz yapin, benden 6nce de-
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gerli insanlar konusmustur. Herkes miihendislikle alakali, yaptiginiz
isle alakali bir seyler séylemistir, ne yapmaniz gerektigiyle ilgili konusg-
musgtur. $imdi ne yapmaniz gerektigine karar vermeniz gereken sizsiniz.
Sizler biraz daha bir geyler yapmak zorundasimiz. Hizli diiginmek zo-
rundasimiz. Bulundugunuz durumu daha iyi bir duruma getirecek olan
sizlersiniz. Bagka hi¢ bir sey ve hi¢ kimse size sizden ¢ok yardima ola-
maz.

Degerli bir hocam, Isik Tarak¢ioglu, benim okulumun 2,5 sene uzama-
sina sebep olmugstur ama severim. Okul bitti. Bizim okulda okulun girig
yerinde bir késemiz vards; oraya otururduk biz geleni gideni gérmek i¢in.
Orada oturuyorum. Isik Hocam geldi. N’aber? dedi. Hocam ne olsun okul
bitti mithendis olduk. Nasil dedi mithendis oldunuz? Biz dedi burada size
mithendis olmay1 6gretiyoruz; ama su kapidan ¢iktiginizda miithendis ol-
mug musunuz olmamig misiniz o zaman gorecegiz. Burada hi¢ kimse sizi
mithendis yapamaz. Burada hi¢ kimse sizi iyi bir insan yapamaz. Burada
hi¢ kimse sizi iyi bir aragtirmaci yapamaz. Buradaki insanlarin tamami
sizi yonlendirebilir sadece. Olay tamamen sizin i¢inizle alakali. Yapmak
istiyorsaniz yaparsiniz yapmak istemiyorsaniz yapmazsiniz. Hayattaki
sonuglar insanlarin istekleriyle alakalidir. Bagka hicbir seyle degil. Ben
hayatimda sanshyim. Asla ve asla inanmiyorum buna. $ans diye bir sey
yoktur. Sans diye bir sey varsa sayisali tutturalim neden tutmadi? Her
hafta oynuyorum ben. Sanssiz miyim, bence sanssiz degilim yani. O be-
nim i¢in eglence. Bence ¢ok sanshyim. 40’tan fazla tlkeyi gezdim. Bir
siirti insanlarla caligtim. Acayip zevk alarak dolu dolu 20-22 senelik bir
meslek hayatim oldu. Bence sansliyim.

Hayatinizda sanshisiniz.
Hayatimda sansliyim. Peki siz nerede sansli olmay1 disiiniiyorsunuz?

Turkiye'de yasanmis bir hikaye... Antalya Kas'ta birine sayisal ¢ikiyor.
Adam gazetelere falan ¢ikiyor. Adam parayi almaya giderken birisi paray1
almaya gidiyor; adama biri geliyor telefonu uzatiyor size diyor. Adam,
bana mu diyor evet size diyorlar adam bir bakiyor telefondaki kizi. Kar-
sisindaki adam kizini bir daha gérmek istiyorsa icerden paray: aldiktan
sonra onlara getirmesi gerektigini séyluyor. Sans dediginiz sey Allah na-
sip ederse ¢oluk ¢ocuk sahibi olursaniz bunun ashinda o kadar biiyiik bir
sans oldugunu bugin sanssizlik oldugunu diisiiniirken yarin ¢ok ¢ok ¢cok
buytik bir sans oldugunu diisiineceksiniz. Ben hayatta ying yang felse-
fesine inanirim. Din olarak degil tabii hayat felsefesi olarak. Hayatta ne
ekerseniz onu bigersiniz. Bir dini tasavvuf kisisi ne diyecegimi bileme-
dim, diyor ki bir sey anlatiyor mesela ¢ok basit bir 6rnek, dini bir sey
degil bu sakin yanlis anlamayin. Yagsaminiza sizin yon verdiginizi géster-
mek icin bir gey.

Kadere inanir misiniz, kader inancini bana nasil séylersiniz? Ben me-
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sela bir 6rnek vereyim ben hayatin tercih-
ler tizerine kurulu olduguna inanirim ne
olursa olsun. Kaderinde adam oéldiirmek
var diyelim. Simdi ben adam 6ldurecek bir
insan olduguma gore kotii bir insanim de-
gil mi? Diiz mantik adina konuguyorum,
dogru mu, kaderimde var bu benim. Bu
kaderimde varmig benim; kader diye du-
sinmeyin sadece yapilacak sabit bir gey
olarak distiniin. Iki secenek sunuyorum
size iki tane ayr1 sahs1 kiyaslayin. Birincisi
kétuluk yapmak icin adam éldariiyoruz;
ikincisi Kurtulug Savagr'ndayiz, diigman
vuruyoruz. lkisinde de adam oldirditk
mi, ikimiz de adam éldiirditk mu? Kaderi
yasadik mi, se¢im size ait. Ne olursa olsun,
ne olursa olsun se¢im size ait. Bunun di-
sinda ben reel olarak matematigin ispat
edemedigi hicbir seye inanmam. Bakin
cok sagmadir igte sanssizim demek, bakin
bu okulu bitireceksiniz ya yiizdeyi bilmi-
yorum ama son yillarda % 30-35 kadar

meslegini yapmayanlar var. Yani 10’u biti-
riyorsa 3’tt meslegini, tekstil mihendisli-
gini yapmiyor, tekstille ilgili caligmiyor. 7
tanesi tekstille ilgili calisiyor. Ben yillardir
burada suna yalvaririm, mesela burada bu
okuldaki hocalarin hi¢ biri pazarlamayla
ilgili bir ders almiyor.

Tirkiye'de tekstille alakali ipliktir, ku-
magtir, Uriindiir, ev tekstili Griinidir vs.
pazarlamasinda c¢aligan insanlarin % 3’u
tekstil egitimi almis kigiler. Uretime gele-
lim Turkiye'de maalesef tekstil Gretiminin
% 80’inden fazlasinda kalifiye eleman ca-
ligmiyor buna tekstil mithendisleri dahil.
Neden tekstil mithendisleri de dahil diyo-
rum; ben bir tekstilci olarak diigtindim
yani fitil deyince bagka bir sey gelmesi la-
zim akliniza. Yani Caglar Hoca'nin kutup
ayis1 deyince bagka bir sey geliyor aklina
benim bagka bir sey. Bunun gibi ¢ok fark
var arada.
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Is gorusmesi yapryorum ben,
okulu not ortalamasi 100
Uzerinden 63 olarak 7 senede
bitirmisim. Malakati yapan kisi
CVde sonlara geldi; hobiler:
Ben, eski Osmanli yemeklerini
yapmak ve yemek yazmistim.
Boyle hobi mi olur? Al beni

ise gor: bir yemek yaparim
sana aklin sasar dedim.

Sonra sohbet muhabbet,
sigara igiyor musun dedi,
maalesef iciyorum dedim,
ciktik disari sigaralari
kahveleri falan aldik. Dedi ki
sen dedi buraya baslama.

Sen dedi bizim yan tarafta
bizim kardes kurulusumuz var.
Onlar dokuma yapiyorlar biz
konfeksiyon yapryoruz. Orada
mduddr yardimeisi ariyorlar.
Sen oraya git, bize fazla
gelirsin dedi. Onemli olan
bunu soyleyince bazen yanlis
anlasiliyor ama kendinizi
pazarlamaniz. Kendinizi nasil
gosteriyorsunuz. Hediye
paketiniz nasil? Onemli olan o;
clnkd dinya buna bakiyor.

Mesela bugiin itibariyle bir yabana dil
konusgabilen kag kisi var acaba? 15 demek
isterdim, 7’de kaldi. Peki digerlerinden
farkli olarak digiindiginuz neyiniz var?
Kaptanim okulu bitirdin, ben seni neden
ise alayim?

1998 yihinda ilk CV’'mi hazirhyorum; o
zaman CV hazirlama kitaplar: var. Simdi
“Google” diye bir gey var ya, her seyi yazi-
yor ya inanmayin ona da. O zamanlar biz
ansiklopediden 6devlerimizi yaparak bi-
yiiyen bir nesiliz. Yani kitaplar1 karigtiran,
kiitiphane karti olan bir nesiliz. CV’ye ho-
bilerimizi yazacagiz. Golf oynamak, yiiri-
yis, film, tv seyretmek, sinemaya gitmek
yazan birisi hi¢bir sey yapmiyordur benim
i¢in standarttir. Ozel bir aktivite yapmi-
yordur; ¢iinkd standarttir bu benim igin.
Yiirtuyiis yapmak, spor yapmak, ne sporu
kardesim, eskrim mi yapiyorsun? Hani bir
sey yaz bir detay belirt. Ozel ol.

Yeteneginiz olabilir. yeteneksiz de olabi-
lirsiniz; yetenek siz de olabilirsiniz. Bunu
gosteremiyorsaniz herkes sizi yeteneksiz
zanneder. Bir sey varsa bunu géstermek
zorundasiniz.

[s goriigmesi yaptyorum ben, okulu not or-
talamasi 100 tizerinden 63 olarak 7 sene-
de bitirmisim. Mulakat: yapan kisi CV'de
sonlara geldi; hobiler: Ben, eski Osmanl
yemeklerini yapmak ve yemek yazmigtim.
Béyle hobi mi olur? Al beni ise gor; bir
yemek yaparim sana aklin sasar dedim.
Sonra sohbet muhabbet, sigara i¢iyor mu-
sun dedi, maalesef i¢ciyorum dedim, ¢iktik
disari sigaralari kahveleri falan aldik. Dedi

ki ‘Sen buraya baglama. Bizim yan tarafta kardes kurulugumuz var. Onlar

dokuma yapiyorlar biz konfeksiyon yapiyoruz. Orada mudiir yardimcisi

ariyorlar. Sen oraya git, bize fazla gelirsin’ dedi. Onemli olan bunu séy-

leyince bazen yanhs anlagiliyor ama kendinizi pazarlamaniz. Kendini-

zi nasil gosteriyorsunuz. Hediye paketiniz nasil? Onemli olan o; ¢iinkii

diinya buna bakiyor.

Ben hayatin paket olduguna inaniyorum. O paketi guzel bir hale getire-
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cek olan sizsiniz. Demek istedigim su, 400
kisiicinde bir secim var; yani farklilik yara-
tiyorsunuz. Bir sey olacaksiniz emin olun
ki tekstil mithendisi olacaksaniz, tekstil-
le ilgili bir iste caligacaksamiz caligtiginiz
yerde meslegi 6grenmeye baglayacaksiniz.
Cinkt uygulamalari orada yapacaksiniz.
Boyayla alakali ders gériiyorsunuz 6rne-
gin, gideceksiniz bir boyahaneye diyecek-
siniz ne renge boyayacagiz? Yesile boyaya-
cagiz diyecek usta érnegin. Sarisindan da
koyalim diyecek usta. Bu az acik, az koyu
olmus diyeceksiniz siz. O, bog ver diyecek.
Bunu yasayacaksiniz. Anlattiklariniz eger
bagaril ise insanlar sizi dinleyecektir. Bu-
nun neden yanlis oldugunu, neden 6yle
yapilmamas: gerektigini anlatabildiginiz
an sizi dinleyecekler; anlatamazsaniz usta
her zaman daha hakli ¢ikacak; ¢unki isi
yapan o.

Ulkemizde maalesef tekstil mithendisligi
makine mihendisliginin yan dali olarak
hayata baglamistir. Yillar énce de bu dal-
landig1 zaman soyle bir sey olmus, Istan-
bul Teknik Universitesi biraz daha makine
agirlikli, Ege Universitesi biraz daha iplik
ya da materyal agirlikhi caligmalar yapmig-
lardir. Maalesef biz makine mithendisli-
ginden ¢ok zor koptuk hatta kopamadik
hala. Makine mithendisligiyle bir bagimiz
var. Odamiz yok ilerleyemiyoruz, yani bir
yetkimiz yok. Omriim boyunca bir kere
diplomamu istediler; onda da ¢ocugumu
okula yazdiracagim. % 5 indirim yakala-
mig. Yemin ediyorum bakin, diplomamu
bagka kimse istemedi. Cocugun okuluna
fotokopisini verdim % 5 indirim yaptilar.

Cinku séyle bir durum vardi o zaman,
meslek odamiz yok, ben bir ise imza at-
tigim zaman bir sorumlulugum yok gibi
gozukiyor. Bir doktorun bir kagse numa-
rasi1 var; bir makine mithendisinin bilmem
neyi, bizim hala yok. Bunu yapacak olan
sizsiniz. Tekstil giinlerini yapin; her geyi
yapin. Ne olur, bir de 3-5 kisi toplanip

buna el atin.

Guniimiizde bazi biiyikk markalar Tir-
kiye’ye gelmeye basladilar. Daha 6nce de
geliyorlardi; ama artik bu biraz daha farklh
olmaya basladi. Eskiden Zara gelirdi bizim
pazarimiza ucuzundan malzeme temini
yaparlardi. $imdi béyle degil. Dinyanin
her yerinde belli seylerin standartlari
oturuyor artik. Tirkiye'de bile bugin LC
WAIKIKI bir tane standart yaymnhyor; di-
yor ki benim tirinlerim bundan sonra su
standartlarda olacak. Miisteri memnuni-
yeti dolayisiyla béyle. Miisteri memnu-
niyetine déndiik¢e olay biraz daha degi-
sik bir konuma geliyor. Yetkililer kigilere
6nem vermeye bagliyorlar. Cok sevdigim
bir 6rnek vermek istiyorum size. LC WA-
IKIKI ve Defacto benim géziimde ¢ok ba-
saril yapilardir. Uriinleri kaliteli veya ka-
litesizdir diye tartismiyorum. Yap: olarak
tartisgtyorum. Neden basarililardir? Uriin
satin alma, tiriin iiretme vs. o bantta son
3 yil i¢inde aldig1 elemanlarin % 73’ teks-
til mithendisi. 4 kisiden 3 tanesi tekstil
mithendisi. Bizim 6yle bir sansimiz yoktu.
Bence simdi arkadaglarin bir seyler yapma
firsat1 var yani. Ve insanlar tekstil mithen-
disleriyle ¢aligmay: tercih ediyorlar. Belki
yapacaginiz isi tekstille alakasi olmayan
bir insan 6 ayda 6grenir siz 3 ayda 6gre-
nirsiniz. 3 ayda 6grenmeniz énemli de-
gil; onu nereye gotiireceginiz énemli. Ve
siz buna inanmak zorundasimiz. Benim
sevdigim bir adam var. Turkiye'de ilk ge-
ometri kitabini yazan adam. Cok giizel
sozleri vardir. boyle sar1 sagh mavi gozlu
bir insan. “Muhta¢ oldugunuz kudret, da-
marlarimizdaki asil kanda mevcuttur’ der,
kendinize inanin.

Oncelikli olarak burada emegi gecen ar-
kadaglara ¢ok tegekkiir ediyorum. Bu tiir
etkinlikleri yasatmak gerek. Tek bir soru
soracagim; hep c¢ok merak etmigimdir.
Simdi bugtn burada 4-5 tane konugmaci
oldu degil mi? Bu okul mezunu kimse var
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mi1 burada konugmaci olarak? Bilmedigim i¢in soruyorum. Ben diyorum
ki hep buralara gelen insanlar buradan ¢ikan insanlar olmali. Demek is-
tedigim su ki, buraya gelen insanlarin o siralardan ¢ikan insanlar olmus
olmasi lazim ki o siralar1 anlayabilsinler. Yani orada 15 sene 6nce birinin
oturdugu yerde de ben oturuyordum. Mesela yarin Abdilkadir Bey ko-
nugacakmig. Abdilkadir Bey’i 20 sene 6nceden bilirim. Oturduk biz béy-
le, acayip giizel bir film seyreder gibi adami seyrettik. Acayip eglenceli bir
adamdir, miithig bir karakterdir.

Burada konusan ya da oradan gelen insanlarin da bu ige sarilmasi lazim.
Okul bittiginde bitmemesi lazim bu igin. Bu okul bittiginde ¢ekip gide-
mezsiniz. Bakin bu sizin sorumlulugunuzda, sizler de sizden sonra ge-
lenlere destek olmak zorundasimiz. Bu iiniversiteyi ¢ok seviyorum; Ege
Universitesi'ni daha ¢ok seviyorum. Neden oldugunu séyleyeyim mi?
Opyle bir sey vard: ki mesela benden 6-7 sene énce mezun olmus biri-
si benim Ege mezunu oldugumu égrenince bana yardim eder. Béyle bir
durum var. Hani biz diyoruz ki ben sahsen tekstil mezunu olan herkese
yardim etmek istiyorum; ama séyle bir durum var sizler de bunu yapmak
zorundasiniz. Benim size yardim edebilmem i¢in sizin de bir seyler yap-
maniz gerekiyor. Buraya gelip 4-5 sene boyunca sadece derslerden gecip
gelmeyin. Kendinize bir sey katin. Simdi diyorsunuz ki dil. Demin 7 kisi
saydik dili mecbur kullanacaksimiz. Bu universite ERASMUS’ta Turki-
ye'deki bir ¢ok universiteden daha etkin. Ama o gidenler ne kadar faal
iste 6nemli olan o. Oraya gidenler gezip eglenmeye mi gidiyorlar, 6gren-
meye mi gidiyorlar o ayr1 bir konu.

Sonug itibariyle dostlar, ne yaparsaniz kendinize yaparsiniz. Farkl ol-
mak istiyorsamz farkhi dusinmek zorundasimiz. Herkesten farklhi du-
sinmek zorundasimiz. Ve en iyi yaptiginiz isi yapin. As¢ct m1 olmak is-
tiyorsunuz, ag¢1 olun o zaman; ama en iyisi olun. Herkes seni gostersin.
Soruyorlar bana, siz oraya nasil geldiniz? Yuriiyerek geldim. Ben bunu




SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI / MUHENDISLIK FAKULTESI E8 KONFERANS SALONU

e —

sana anlatsam ne fark eder ki en fazla

benim ¢apimda olursun. En iyi ihtimal-
le. Daha iyi olamazsin yani. Sen bunu ir-
dele; kendine daha iyi bir yol ¢iz. Benim
zamanmimda internet yoktu; hadi interneti
gectim cep telefonu yoktu, simdi internet
aligverisi diye bir sey var yani. Dilden bah-
sediyor millet dil 6grenmek ¢ok zor. Bakin
iddiaya giriyorum ya 1000 tane kelime bi-
len derdini anlatir. 2000 tane kelime bilen
igini anlatir. 3000 tane kelime bilen kiz
tavlar. Ingilizce bu kadar kolay bir sey. Ya
da yabana dil bu kadar kolay bir sey yani
bunu bu kadar goziinuz de biyitmeyin.
Ve sunu unutmayin; okulu uzatacaksaniz
uzatin; ama o siire size bir sey katsin. Size
bir sey katiyorsa okulu uzatin katmiyorsa
uzatmayin. Ve okul bittikten sonra, birco-
gunuzu taniyorum herkes sey diyor; okul
bitsin kursa yazilacagim, 6yle bir sansimiz
yok. Ciktiktan sonra sabah 8'de gireceksi-
niz aksam 5’te ¢ikacaksiniz. Yorulacaksi-
niz.

Beklentin ne bir masa, ne bir bilgisayar
olsun. Size masa ve bilgisayar:1 kimse ver-
mez, ya alirsimiz siz hak edersiniz ya da
bos durursunuz yani. Biraz ezileceksiniz.
Ezilmeye izin verin bu isle alakal siz ta-
vizler verin ve 4grenin, onlari alin her
seyi alin. Ve bunu uygulayin. Cok yanlsg
bir yerdeyiz; bu yanhgi-belki bizlerden
gecti biz diizeltemiyoruz ama-sizler dii-
zelteceksiniz. Bir gekilde bunun ¢6zimii-
ni bulmak zorundasimiz. Yoksa buradan
cikip 1.100 liraya ¢aligmak zorundasiniz.
Bunun bagka caresi yok su anki durum bu.

Bes yil sonra bu sektére yon verebilecegi-
nize inaniyor musunuz? Beni dinlediginiz
icin hepinize tesekkiir ederim. Kendinize
dikkat edin!
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“E-TICARET" ISIMLI SUNUM

HARUN DENIZ VE BAHADIR GORGULU
VAVIN GIYIM [SLETMECILERI

Bahadir GORGULU: Tekstil mithendisligi boliimii égrencisiyim. Ca-
lisma hayatimizi e-ticaret ve magazacilik kismi olarak iki farkli sekilde
anlatalim dedik.

Ha ;
hala. Ayni zamanda VAVIN Giyim’in kurucu ortaklarindaniz. Biz buraya
2008 yilinda geldik; dért arkadas olarak. Geldigimiz ilk yil ticaret yapma
hevesimiz oldu. 4-5 yil énce biz de buralarda oturup seminerler dinli-
yorduk. Derken ilk bagta organizasyon igine basladik. Hazirlik okurken
tekstil mithendisliginin mezuniyetlerini yapmaya bagladik. Olay biraz
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buyidi. Cevremiz olmaya bagladi. Son-
rasinda Antalya bélgesinde otel turlan
yapmaya basladik. Olay daha da gelisti.
Konserler vs. olmaya baglad:. Biz bu cev-
reyi paraya cevirmek istedik. Ne yapalim
diye disiiniirken bir kafe almak istedik.
Ama iglemeyen bir kafe almak istedik.
Cunki daha digitk hava paralariyla bir yer
alabilirsek hem bizim icin iyi olacak; hem
de igletip satabilirsek is doruktayken para
kazanabilirdik. Derken bir kafe aldik Mi-
mar Sinan Caddesi tzerinde. Islemeyen
bir yer aldik; ¢ok kétitydiu. Gunlik 40 lira
cirosu, 4 milyar kirasi vardi. Organizasyon
islerine de 6 ay boyunca devam ettik. Kafe
de degisiklikler yaptik; giinlitkk 4,5-5 bin
TL civarinda cirolara ¢ikmaya bagladik.
Sonra biz organizasyonu birakip kafe igi
yapalim dedik. 2 sene boyunca kafe igini
yaptik; yalniz kafe maliyetleri ¢cok yuksek-
ti. Biz 4 kisiydik sube acamiyorduk. Sube
a¢mak 300-400 bin TL idi. Ve 6grenciyiz
hala yatirim yapamiyoruz. Ikinciyi agsak
Ug¢tincliyli agamiyoruz. Sonra magazacl-
liga basladik. Hem tekstil mithendisligi
okuyoruz ileride bununla ilgili bir seyler
yapabiliriz diye diigtindiik. Tabi igin bu ka-
dar buyiiyecegini duginmedik.

Bahadir GORGULU: Biz, ise Cumhu-
riyet Caddesi'nde kii¢iitk bir magaza ile
bagladik. 50 metrekare kadardi. 15 bin
TL gibi bir parayla bagladik. Magazacilik-
la tekstil muhendisliginin ¢ok bir alakas:
yok; ama igin ticaret kismi bizi ¢ok cezbet-
ti. Magazacilikta ¢ok cabuk subelesip isi
buyutebilirsiniz. Tekstil degisik bir sek-
tor. Gerek yurt icinde gerek yurt diginda.
Bunun i¢in magazayr biyutme kararim

kafamiza koymustuk. Bunun i¢in 6 ay o
magazada devam ettik. Ciro tzerinde oy-
namalar yaptik. Sonra kafeler caddesinde
bir yer bulduk. VAVIN Isparta’da su anda
hali hazirda olan magazamiz. Merkez ma-
gazamiz. Burasi iizerinden subelesmeye
basladik. Bundan énce tabi tekstili dijital
ortama tagima kismi var. Bunu nasil bi-

yitiriz diye distinditk bu konuda da Ha-
run Bey sizlere bilgi verecek.

Harun DENIZ: Ticarete baglarken ser-
mayemiz yoktu. Biz paramiz olmadan bir
is yapmak zorundaydik. Isimizi biiytiitmek
zorundaydik. Digtiniirken, e-ticaret igi
gozumuze ¢arpmaya bagladi. Facebook ve
Instagram tzerinden irtn satmaya bas-
ladik. Biz tesettiir markas: degiliz; ama
suan tesettiir trtnleri satmaya basladik.
Demek ki sektorde tesettiirle ilgili bir agik
var dedik. Aragtirmalarimiz sonucunda
sektorde tesettiirle alakali birkag firma ol-
dugunu gérdik. Magazamizin alt katinda
bir bglim vardi ve internet satiglarini ora-
dan yurittuyorduk. Personel yok kendimiz
yapiyoruz bir yandan da isi 6grenmeye
¢alisiyoruz. Isi bilen de cok yok; bilen de
anlatmiyor. Tozlu bagarmis; Moda Nisa
bagarmis. Hepsinin de merkezi Istanbul.
Isparta'dayiz, personel sikintimiz var; di-
jital pazarlama ekibi kuramiyoruz. Dijital
pazarlama ekibi kursak nasil bir ekip ku-
racagimizi bilmiyoruz. Ise hakim degiliz.
Yavag yavas isi 6grendik ve internet tize-
rinde etkili olmaya bagladik. Bizim tek
magazamiz var; ama internet iizerinde
oyle bir havaya biriniyorsunuz ki in-
sanlar sizi ¢ok buyitk zannediyor. Ama
biz Isparta’da Anadolu'da magazas: olan
ogrenci kigileriz. Ama internette 6yle go-
riinmiiyor. Paketi nasil hazirlarsaniz o ge-
kilde goriintiyor. Is bityiidii. Biz depodan
ayrilahm dedik. Bir tane avukatlik ofisi
tuttuk. 1000 TL kiras: vardi. Bu para bi-
zim i¢in bityiik bir rakamdi. Aylik 1000 TL
internet kismina sadece kira ¢diiyorduk.
Masrafimiz, reklam vs. derken biz burada
iki sene kaliriz dedik nasil olsa kira 6du-
yoruz ama 1+1 avukatlik burosu kiigiik bir
yer. Iki tane personel aldik igler biraz bii-
yimeye bagladi. Etraftan arayanlar sube
a¢mak isteyenler, toptan trun isteyenler
biz tekstilde sunu gérditk; Anadolu'nun
ilerisindeki halk biraz daha tembel; ¢iinkii
dogudaki insanlar mal veya triin alimina
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gidemiyorlar yaptiramiyorlar. Bu yuzden internetten ulagtif1 firmalar-
dan tirtn almak istiyorlar. Biz bunu biraz kullandik. Piyasada ne agiksa
onu irdelemeye basladik. Tki sene dururuz diye diisiindiigimiiz avukat-
lik ofisi bize kiiciik gelmeye basladi. Is % 300 biiyiimeye basladi. Oniine
gecemez hale geldik bir yandan da korkuyoruz. Is bir anda biiyiiyecek de
patlayacak miyiz diye. Strekli bityiimek de ¢ok iyi degil; frene basamiyo-
ruz. Frene basamadik¢a mecburen bor¢lanmamiz gerekiyor. O yiizden
hamle yapalim dedik. iki ay btiyiime, bir ay duraksama. Bu sekilde de
oldu tabi avukatlik ofisinden tagindik. Gittik 4 katli bir bina tuttuk sana-
yi bolgesinde. 700 metrekare bina o kadar biyiik ki bizde zaten stok yok.
Sadece 4 tane bilgisayar gotiirditk. Bombog binada oturuyoruz. Yavag ya-
vag trin almaya bagladik. 1. depo, 1. raf, 2. raf derken biiyiimeye bagladu.
Dediler ki siz ilk kattan gidin tist kata ¢ikin. Biz burada personellerle zor
sigryoruz. Yavas yavas ig buyiidii 1,5 yil durduk bina yetmemeye bagladu.
Bu defa yandaki tarafi da tuttuk. Derken ig 2-2,5 sene icerisinde 1500
metre kare sadece e-ticaret yaptigimiz bir alan olustu. Binada su anda 35
personel ¢alisiyor. 13 kisilik bir yazilim ekibimiz Izmir'de, 13 kisilik bir
reklam ekibimiz Samsun'da yaklagik bir 60 kisilik e-ticaret ekibiyiz ma-
gazalar haricinde. Derken biz 4 kisiyiz bélinduk. Bir kismimiz magaza-
lara bir kismimiz e-ticarete, bir kismimiz da yurt i¢i ve yurt digina triin
satmaya bagladik. Iran, Arap pazarini yakaladik. Rus pazarini yakaladik.
I¢ piyasaya da tirtin satiyoruz. I¢ piyasayla ilgili birka¢ proje yaptik. Bu
insanlar, butikgiler 6zellikle. Istanbul’a gidemiyorlar. Neden; ¢iinkii bin
liralik, iki bin liralik tiriin alacak magazacilara mal satmak i¢in ulagtik.
Internet tizerinden hedefleme yaptik. Toptancilardan magazacilarin nu-
maralarini alip onlara internet tizerinden reklamlar olusturduk. Dikkat-
lerini ¢ekti ve onlara toptan triin sattik.

Bahadir GORGULU: Ben suna da deginmek istiyorum. internet satig1
fotografimi ¢ektiniz, koydunuz, satip para kazandiniz geklinde gériili-
yor; ama igin reklam boyutu var; model ¢ekimi var, operasyon kismi var.
Reklam kismina yiiklendiginiz zaman boyle talepler olusuyor. Mesela biz
ii¢ hafta 6nce Ordu’ya gittik sube icin. Déntiyoruz. Telefon ¢aldi Mada-
gaskar’dan ariyorlar. Toptan uriin almak istiyorlar. Sasiriyorsunuz. Bu
tamamen taleple alakali reklam kismu tiriin yénetimi bunlar ¢cok énemli
oluyor. Dikkat etmemiz gerekli.

Harun DENIZ; Tekstil, Tirkiye’de inanilmaz boyutta. Tekstilde isin
sonu, paranin, stogun sonu yok. Calisildig1 zaman bogluklar: yakaladi-
g1z zaman tekstilde mitkemmel derecede is var. Bu kadar ciroyu kiigiik
yatirimlarla bu kadar kar marjini hi¢bir isle yapamayz. ingaat da yapsak
isin riski biyiik. Turizm de yapsak igin riski yine buyiik. Organizasyon
da yapsak olmuyor. Tekstilde iyi bir kitleyi yakaladiginiz zaman, iyi bir
ekip kurabildiginiz zaman oldukg¢a bagaril olabiliyorsunuz. Biz bununla
ilgili dijital pazarlama ekibi kurduk. Mesela ne yapabilirsiniz érnek veri-
yorum sadece internet iizerinden bir sey satacaksiniz diyelim erkek saati
satacaksimiz biz de yardima olabiliriz bununla ilgili. Erkek saati satacak-
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saniz, az bir biitceniz var. 10 lira 20 lira
reklam biutgesi ayirabilirim diyeceksiniz.
Artik Facebook ve Google 6yle bir hedefle-
meler veriyor ki bize. Bu erkek saatini ba-
yana mi erkege mi satacaksin? Erkege sa-
tacagiz. Hangi bolgede yasayan insanlara
satacagiz? Istanbul mu Izmir mi onlar1 he-
defleyecegiz. Daha sonra diyecegiz ki gii-
nin hangi saatlerinde internette gezinen
insanlara satacagiz, ne bakimdan énem-
li. Simdi biz genelde internet satiginda
[stanbul’'u baz aliyoruz. Ciinki niifusun
ticte biri Istanbul'da ve parali dedigimiz
kistm genelde Istanbulda. Ve kargolari
genelde buraya daha rahat ulastiriyoruz.
Zaten genelde Istanbul ve Hakkari, Sirnak
vs. ¢aligiyoruz. Diger bolgelerde insanlar
temin edebiliyorlar. Istanbul'da zaman s1-
kintis1 oldugu i¢in insanlar normal cadde
magazalarini gezemiyorlar. Doguda da si-
kint1 oldugu i¢in gezemiyorlar. O yiizden
biz bu iki bolgeyle ¢alisiyoruz. Erkek saa-
ti i¢in erkek bslumiinu se¢tik. Hangi yas
grubuna satacaksak onu sectik. Aylik geli-
ri belli bir tutar tizerinde olan misterileri
yakalayabilirsiniz. Yani stirekli hedefleme-
ler yaparaktan uriini satabilirsiniz. Sizin
i¢in en karl satig1 yaparsimiz. Bir magaza
kurulumu ciddi manada yitksek maliyetli
bir igtir. Yani hepimiz ilk basta baglaya-
mayiz. $u an 6 subemiz oldu. Biz daha 3,5
yillik bir firmayiz.

Bahadir GORGULU: Isparta, Yalvag,
Alanya, Ordu, Van var. En son Ordu’yu
actik. Magaza kismina da devam ediyoruz
ayni zamanda. Sube talepleri oluyor. Bu
dedigimiz gibi e-ticaretin getirmis oldugu
baz: seyler. Magazanin maliyeti ¢ok fazla
oluyor. Elemany, kirasi, elektrigi, suyu...

E-ticaretin séyle bir giizelligi var bilgisa-
yarinizin baginda oturup biitiin sistemi
kontrol edebilirsiniz. 2 milyon ziyaretgi-
miz var bizim. Internet sitemize ait. Bir
miigterimizin mouse hareketleri dahil,
nereye girmis, hangi trtne bakmus, dik-

kat etmis buna kadar takip edebiliyoruz.
Béyle olunca hedef kitlemizi de daha iyi
belirleyebiliyoruz.

Harun ,DENiZ;,Isparta bunun i¢in biraz
avantajli. Nasil avantajhi? Tuttugumuz de-
polar Isparta’ da cok daha uygun metropol
sehirlere gore. Isparta, bu bakimdan biraz
daha iyi onun haricinde personel ihtiyaci
olarak ¢ok iyi. Avantajlarindan birisi de
biz son iki yildir e-ticarete bagladigimiz
6. ayimizdan itibaren Akdeniz Bélgesine
kargolamada birinci siradayiz. Hi¢ yakla-
san bir firma olmadi. Bu bélgede hi¢ kimse
e-ticareti denemiyor. Denememesi bizim
avantajimiza. Cunki kargo firmalarina
sézimuzi gegirebiliyoruz. Sirat Kargo
ve MNG Kargo'nun gubeleri var mesela.
5 kisi aksama kadar sadece kargo kesimi
yapiyor. Dezavantajlari, kalifiye personel
biraz sikintili. Dijital pazarlamayi, pazar-
lamayn iyi bilecek personel biraz sikinti.

Bahadir GORGULU: Bir de lokasyon s1-
kintis var. Turkiye'nin kargo dagitimi Af-
yon'dan yapiliyor. Isparta’y: tercih etme-
mizin sebeplerinden birisi de buradayiz
zaten de bunu Istanbul’a da tagiyabiliriz.
Sonraki adim olabilir. Kargo teslimat a¢i-
sinda Afyon’a ¢ok yakiniz. Buradan kendi
icimizdeki nokta gubelerimizden aksam
kargo kamyonu geliyor. Direk aliyor. Ora-
dan Afyon'da bir giin icerisinde teslimat
yapabiliyoruz. Bu bizim i¢in mitkemmel
bir avantaj. Organik musteri dedigimiz,
insan aligveris yaptig1 zaman séyle istiyor
bakiyorum, begeniyorum, aldim, begen-
medim hemen geri géndermek istiyorum
mesela. Bunlar1 da ¢ok ¢abuk yapabili-
yorsunuz boyle olunca. Iadesi, degisimi
keyfine gore hareket edebiliyor. Tamamen
musteriye yonelik bir olay.

Harun DENIZ: Onun haricinde 30-40
magazanin yaptig1 isi sadece bir internet
sitesi ile yapabilirsiniz. Bir yatirima geldi-

gi zaman 30-40 magaza almak istemiyor.
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Biz 30-40 tane magaza
kursak, 30-40 tane kira 10‘ar
eleman koysan 300-400

kisi. Onun haricinde hepsinin
elektrik, su masraflari var.
Blyuk bir operasyon ve bu 30-
40 magazaya drun dagitimi
yapacak bir ag gerekiyor.

Bu agi da kargolamalarla
yaptiginizda maliyetler ylksek
cikiyor. Kendi araglarinizla
yaptiginiz zaman yine maliyet
cikiyor. Ama internette 200-
300 magazanin yaptigi isi

tek glinde tek noktadan, tek
merkezden yapabilirsiniz.

En fazla 100-110 personel
calistirirsiniz. Ama gunluk
300-400 bin liralik ciro
gorebilirsiniz. Bunun en basit
ornegi Tozlu idi; su an gok iyi
degil. Gunlik 1,5 milyon TL
ciroya kadar ¢ikmis internet
Uzerinden. Sektorde de
liclincu siradalar. Birinci sirada
Trendyol, ikinci sirada Morhipo
var. Bunlarin yaptiklari isler,
cirolari zaten dlstinemiyoruz.
Tamamen ekip isi. Gerektigi
kadar ekip kurmamiz
gerekiyor.

Atiyorum Akbank son iki yildir kiicilme
yapiyor. Neden kiiciilme yapiyor. Cok faz-
la magazas: var. Operasyon yukii ¢ok fazla
bizim magazalasmamizda da oyle. Ilerde
bir is yaptiginizda bu is modelini satmak
istediginiz zaman yatirimc bunu en karh
sekilde almak istiyor. Biz 30-40 tane ma-
gaza kursak, 30-40 tane kira 10’ar eleman
koysan 300-400 kisi. Onun haricinde hep-
sinin elektrik, su masraflar1 var. Biiyiik bir
operasyon ve bu 30-40 magazaya urin
dagitimi yapacak bir ag gerekiyor. Bu ag1
da kargolamalarla yaptiginizda maliyetler
yiksek ¢ikiyor. Kendi araglarimizla yap-
tigiiz zaman yine maliyet ¢ikiyor. Ama
internette 200-300 magazanin yaptig1 isi
tek gunde tek noktadan, tek merkezden
yapabilirsiniz. En fazla 100-110 personel
calistirirsimz. Ama gunlitk 300-400 bin
liralk ciro gorebilirsiniz. Bunun en basit
ornegi Tozlu idi; su an ¢ok iyi degil. Gunlik
1,5 milyon TL ciroya kadar ¢ikmig internet
tizerinden. Sektorde de tgiincii siradalar.
Birinci sirada Trendyol, ikinci sirada Mor-
hipo var. Bunlarin yaptiklar igleri, cirolar
zaten diiginemiyoruz. Tamamen ekip igi.
Gerektigi kadar ekip kurmamiz gerekiyor.
Ofisimizde bir metrekare alan fazlaysa bu
alandan feragat etmemiz gerekiyor. Fazla
kira 6demememiz gerekiyor. Bir personel
fazla ise ¢tkarmamiz gerekiyor. Kargo ticre-
ti bir firma 3.27 TL ald1 biz 3.30 TL aldy-
sak yine kétuyuz. Cunki rekabet, yaris ice-
risindeyiz. Herkesin bir yerden kazanmasi
gerekiyor. Cok fazla yatirim yapmadan eli-
nizde bir seylerin olacag is modeli. Bence
e-ticareti digiinebilirsiniz. Her gecen yil
2 kat buyuyor. Su an insanlarin % 4’ in-
ternet tizerinden aligveris yapiyor. Yurt

diginda bu rakam % 12-13 civarinda. 2-3 sene icerisinde artacak. Ciinki
biz Turk insan: olarak her geyi cabuk tiiketiyoruz. Bir anda heveslenip bir
anda tuketiyoruz. Gelecek 5 sene icerisinde bu alana géz atarsaniz bence
¢ok daha iyi olur. Tekstil de bu alanda ¢ok daha iyi. Elektronik egya sat-
maniz zor kirildi, bir sey oldu, paketlemesi her seyi masraf. Ama tekstil
irtntnde paketin tizerinden ayakla basilip gegse bile bir sey olmuyor.

SORU: VAVIN ismi nasil ortaya ¢ikt1?
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Bahadir GORGULU: Arkadas ortaminda
oturuyorduk. Polo, Zara biiyiik markalarin
isimlerini inceledik. Kisa, 6z net bir sekilde
yazdik, ¢izdik. Fermuar falan duginmiig-
titk ama VAVIN ortaya cikt1.

Harun DENIZ: VAVIN denildiginde anla-
m1 olmasin istedik. Nasil Defacto denildi-
ginde bagka hicbir gey ifade etmiyor. Pen-
guen var mesela bana daha bagka bir sey
cagristirtyor. Ama VAVIN denildigi zaman
sadece kendi ismini ¢agrigtirtyor. Bunu da-
yatmak ¢ok zor. Bunu dayatmak i¢cin daha
fazla reklam harayoruz. Cinki VAVIN
diye bir kalib1 insanlara oturtmaya ¢aligtyo-
ruz. VAVIN denildigi zaman VAVIN maga-
zalar1 veya vavin.com.tr gelecek akillarina.

Bahadir GORGULU: Ginimiizde bar-
dak ismi bile verseniz yaptiginiz yatirima,
reklama, biitcelere goére mitkemmel bir sey
yapabilirsiniz. Isim inanilmaz 6nemli bir

sey degil.

kalardan mu1 aliyorsunuz? Nasil bagladiniz
buige?

simiz yok. Zaten ilk bagta 1- 1,5 milyarhik
tirtin aliyorduk. Istanbul'dan fason tiretici-
lerden aliyorduk. Hatta ilk gittigimizde, biz
posetci musgteri diyoruz. Gidip bir yerden
birkag tane bir gey alip posete koyan mius-
terilere posetci miisteri diyoruz. Giderdik;
bir seri, iki seri alacaksaniz size vermeyiz
derlerdi. Gidip direk ireticiden aliyorduk.
Uretici atolyesi olan insanlar. Fabrika ge-
nelde ihracat trunleri oluyor. Biz fason
tireticiden aldik. {lerleyen zamanlarda tica-
ret yaptikea, ticaretimiz geligti. Simdi at6l-
ye kullaniyoruz. Uriinlerin %401 kendi-
miz yapiyoruz. Kar marjlar1 ¢cok degisiyor.
Biraz daha takibasyon onunla ilgili de bir
ekip kuruyoruz. Fason iiretimde ¢ok iyiyiz.
ZARA bile tretiminin ¢ogunu Turkiye’ye

yaptiriyor. Yapilmayacak sey yok. Istanbul
piyasasinda yapamayacaklar1 sey yok. Sa-
dece trtini fiyata uydurmak énemli.

calikta herhangi bir degisim oldu mu? Hem
magazanizda hem internette aym driini
bulabiliyor muyuz?

Harun DENIZ: Bulamiyoruz. Internet
iizerinden 11 bin- 12 bin ¢esit irtn var.
Magazalarimiz genelde 250 metrekare ile
bin metrekare aras: triinleri sigdiramiyo-
ruz. Mesela Isparta magazasinda bay- ba-
yan var. Mesela internet sitemizde 200
cesit ayakkabi var; bunu magazaya koya-

muyoruz sigdiramiyoruz. Ordu magazamizi
sadece erkek olarak actik; ¢ctinki lokasyona
baktik. Bayan magazalar agirhikta. Erkek-
le ilgili bir sey yapilmamusg biz de erkek de
iyi oldugumuzu disiiniiyoruz. E- ticarette
erkek de belki en iyi firmayizdir. Ordu’ya
erkek magazasi agmamiz bizim i¢in ¢ok da
avantajli oldu. Lokasyona gére yapiyoruz
genelde ama magazanin metrajlar1 énem-
li. Van magazas: biyik bir magaza 1000
metrekare, oraya her seyi koyabiliyoruz
mesela.

Bahadir GORGULU: Soyle bir etkisi olu-
yor mesela: Siz internetten bakiyorsunuz.
Gekimler hogunuza gidiyor. Benim tizerim-
de olur deyip gidip magazadan deneyebili-
yorsunuz. Bunun i¢in séyle bir calismamiz

var. Tiirkiye genelinde televizyon reklamla-
rina girme gibi bir projemiz var. Bu Tiirkiye
genelinde de ciddi artiglar saghyor. Ulagil-
mas1 gereken insanlardan daha fazlasina
ulagabiliyorsunuz. Evde yemek yapan bir
anneye ulagabiliyorsunuz. Digsarida VA-
VIN'i gordiigti zaman ben bunu gérmiis-
tim diyor.

Harun DENIZ: Onun haricinde kendine
givenen, ben satig- pazarlama yaparim
diyen varsa tekstille alakali yurtdis1 paza-

r1 inanilmaz agik bir pazar. Yurt icindeki
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firmalar1 eger ki yurt dis1 firmasina baglayabilirseniz inanilmaz paralar
kazanabilirsiniz. Satig- pazarlama bizim sektériimiizde ¢ok énemli ¢cok da
agig1 var.

bin TL istemislerdi. Bize ¢ok gelmisti. Su an 80 bin dolar istiyorlar. Ciin-
kit sitenin trafigi degisti. Sadece. com i¢in biz suan. com tr’ den devam
ediyoruz. Yazihmalarin ne yaptigini bilmiyoruz. Biz ajanslarla calisiyoruz
yazilim noktasinda. {lk basta iki bin liralik bir site yaptik. Daha sonra tra-
fik artt1. Boylece siteye yeni bilgisayar kasasi aldik. Kasalar1 yeniledik. Yurt
disgindan bilgisayar kasalar aldik. Trafik iyice artt1 baktik olmadi yazilim
degistirdik. 4-5 ay 6nce 45 bin liralik bir site yaptik. Ilerleyen bir sene iin-
de bu da yetmeyecek. Mecbur daha iyi yatirim yapmak, daha iyi serverler
almak gerekecek. Site yapmak ¢ok kolay bu iste asil tiriin alimy, fiyat, cekim
ve depo tarafi cok énemli. Depo bizim kilit noktamiz. Depolamada, bizde
150 -200 dolap var biiyik. Hepsi sirali sistem herkeste barkot okuyucular
var.

Mesela Tulga Hocam siparis verdi. Depodaki kiginin éniine geliyor siparis,
ariinleri getiriyor. Okutuyor. Sistem diyor ki bu bu tirtinler dogru mu degil
mi, sistem onay verdikten sonra faturalamamz ¢ikiyor. Daha sonra kargo
génderimi oluyor.

Elinizde piyasada agi§1 olan bir uiriinii yakalarsanz yeter. Sadece triini-
niiz olsa yeter. Piyasada acig1 olan bir iiriin olmali. Insanlar gidip maga-
zalardan digaridan almaya erindigi ne olabilir? Ben internet tizerinden
satabilirim. Mesela son iki yildir zirvede olan sey bebek bezi. Son iki yildir
Turkiye'de internet izerinden en fazla bebek bezi satilmis. Cunkii kimse
bebek bezi alip arabasina koyup getirmek istemiyor. Cok biiyiik ¢iinki.
Iki ii¢ tane alsa ¢ok sikinti. Son iki yildir bebek bezini gecen herhangi bir
irin olmadi. Bunu da en iyi Trendyol yapiyor. Trendyol gibi bir firma be-
bek bezi satiyor.

Bahadir GORGULU: Soyle seyler de olabilir: Sen mesela internet sa-
tisina baglamak istiyorsun, bizim xamel dedigimiz bir olay var. Sen bir
tane site actin; stokun yok, iriiniin yok, hicbir seyin yok; sadece siten
var. Satig yapmak istiyorsun. Bize béyle gelen insanlar da oldu. Béyle
bir ¢6ziim proje ¢cikardik meydana. Ben satig yapmak istiyorum diyorsun
biz de tamam diyoruz. Bizim sitemizdeki tirtinleri senin sitene kodlarla
xamel dedigimiz olay bu génderiyoruz. Senin sitende bizim tirinlerimiz

cikiyor. Onlar1 satiyorsun. Sen parani aliyorsun. Biz de kendi satigimiz-
dan kendi paramizi aliyoruz. Markafoni, Trendyol onlarda ¢aligiyorlar bu
sekilde. Stoksuz ¢aligabilirsin.
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yorsun. Biz %5- %10 kar marjimizi aliyo-
ruz. Sen de %20-25’lik bir kar marj1 yapi-
yorsun. Bir kismini reklama harciyorsun.

SORU: Neden mezun olmuyorsunuz?

Harun DENIZ: Ben 28 yagima girdim.
Askerlik bizim i¢in biyiik sikinti. Evlen-
dim; ¢ocugum var; askere gitmedim daha.
30 yasmna kadar sonmus. Bedelliyi bekli-
yoruz acik¢asi. Bedelliden sonra mezun
oluruz ingallah.

SORU: Cok farkl sektoérde online satig
var. Tekstili segmeniz aldiginiz egitimle
baglantili m1?

Harun DENIZ: Kesinlikle etkisi var.
Eger tekstil mithendisligi okumamis ol-
saydik tekstile hi¢ girmeyi diigiinmezdik.
Tekstil driini satmak bizim i¢in daha uy-
gun oldugu i¢in énceden tekstil magazala-
rimiz oldugu icin. Isi de en iyi bildigimiz is
oldugu i¢in.

Bahadir GORGULU: Maliyetleri biliyo-
ruz. Simdi tutup bilgisayar, elektronik bir
sey satamay1z o butgelerle.

Harun DENIZ: Tekstilin sonu yok. Biz
ilk bagta farkinda olmadan tekstil mithen-
disligi béliimiine geldik. Iyi ki insaat, ma-
kine vs. okumamigiz. Tekstil eglenceli bir
bolum. Tekstilde kiicuk islerle iyi paralar
kazanabiliriz. Sadece kiigiik bir vizyon ge-
rekiyor. Biraz da digaridan bakmak gere-
kiyor. Tekstilde gezebileceginiz kadar yurt
disinda higbir i imkaninda gezemezsiniz.

Bizim tamidigimiz imalat yapan insan-
lar yurt digina gezmeye, model gérmeye,
irtn almaya gidiyorlar. Bir noktadan son-
ra para kazanmak kolay ama zevk alabil-
mek 6nemli. Tekstilde biz zevk aliyoruz.

SORU: Call Center'iniz da var. Miisteri-
lerle konugurken nelere dikkat ediyorsu-
nuz? Musterilerin tepkilerini nasil deger-

lendiriyor? Nasil agiyorsunuz?

lerimiz var. Mesela triini denemek iste-
mis kapiya gelecek mi diye. Gelince de
almamus. Siparis vermis; ama kapiya geli-
yor mu diye onu denemis. Sirnak’a kargo
gonderiyoruz; neden almadin diyoruz abi
burada catigma var; nasil alayim diyor.
Uriini fiyatina gore satmaya c¢alisiyoruz.
Uriin fiyatina gore giizel hakikaten. 200 li-
raya sattigimiz bir Griin iyi olmak zorunda
ama 15 liraya sattigimiz tirtine de musgteri
bu iiriin niye béyle demiyor zaten. Onun
haricinde kaliteyi yakalayalim diye ugrasi-
yoruz. Erkege pahali iirtin satabiliriz; ama
bayana pahali triin satamiyoruz. Teset-
tirden sonra erkege yoneldik. Simdi ya-
vagtan bayani toparliyoruz. Biiyik beden
ve abiye konusunda da biiyiik bir acik var.
Biiyiik beden abiye kiyafetlerinde de var.
Biiyiik beden abiye satan yer ¢ok fazla yok.

SORU: Urinlerinizi numune olarak tire-
tip, siteye koyup, ondan sonra mi tretti-
riyorsunuz?

zaman ¢ok fazla siparis geliyor. Stoklari-
muz pathyor. Call Center’ da bir yiik olug-
maya bagliyor. Strekli ariyorlar, imalatta
da kesinlikle sikint1 ¢ikiyor. Boyaci boyay:
kagiriyor. Utiicii yanhs ttilayor. Ters di-
kiliyor. O ytzden tirin elimize ulagsmadan
stoka girmiyoruz.

SORU: En son Tugba Ozay’la bir reklam
yaptiniz ondan sonra nasil tepki aldiniz?

Bahadir GORGULU: insanlar bilgisa-
yardan ne gérdilyse onu almak istiyor.
Mesela biz 25 yaginda bir hanimefendi ile
cekim yapiyoruz. Baktigi zaman migsteri
ben de boyle olabilirim diye aliyor. Tugba
Ozay'in giivenilirlik acisindan cok etkisi
oldu bize. Ondan sonra da Selim Giings-
ren oldu erkek ¢ekimlerinde.
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Harun DENIZ: insanlar manken iizerinde goérdigiini almak istiyor.
Televizyonlara sponsorluk veriyoruz arada. Kadin programlarina veri-
yoruz genelde. Ama genelde Facebook, Google, Instagram bu alanlarda
etkiliyiz.

SORU: Miisteri potansiyelini sayabiliyorsunuz degil mi?

irin satiyoruz. Aylik 2 milyon civarinda ciro yapiyoruz. Sadece internet
tuzerinden. Isparta magazasina giinlitk 400 kisi giriyordur. Siteye gunlitk
70 bin kisi giriyor. En fazla LCW magazalarina giriyor insanlar. Ayhk 1,2
milyon kisi magazayi geziyor. Biz bunu internette yakalayabiliyoruz. On-
lar da son 2 senedir internete yoneldiler oldukga iyiler tabi ki.

SORU:. Isparta magazanizi a¢tifinizda trunleriniz daha iyiydi. Daha
sonra ayni kalitede olmadi. Bu internet magazacilifina daha fazla 6nem
vermenizden mi kaynaklaniyor?

Harun DENIZ: Biz ilk agtigimizda butikgi gibi olalim dedik. Giizel
drtnler satalim dedik; ama para kazanamadik. Daha sonra LCW’yi 61-
nek aldik. Pazarlarin magazalagmis hali. Biz de pazarlarin magazalagmig
halini yapalim dedik. Onlar biiyitk metrajlarda yapmisglar bizler de ka-
¢iik metrajlarda yapalim. Uriin fiyatlarini diigtirdiik kalite de diistii; ama
karlilik, sirkillasyonumuz artmaya bagladi. Buytik firmalarda tirtun fiyat-
larini diigtirmeye bagladi. Isparta i¢in biyitk magaza biraz zor. Mesela
kategoriler yapiyoruz gsimdi. Anne-kiz kombinleri yaptik. Bu ¢ok etkili
oluyor. Sevgili kombinleri yaptik. Cok ¢irkin seyler sattik; ama hakikaten
cok sattik. Cunkii pazarda béyle bir agik var. 12-13 bin adetten ¢ok daha
fazla satmigizdir. 20 gunlik stiregte sattik.

SORU: Internet sitenizden Isparta’dan satis aliyor musunuz?

Harun DENIZ: Aliyoruz; ¢cok aliyoruz. Kargo Afyon’a gidiyor; Afyon'dan
buraya geliyor.1 giinde geliyor. Avantajimiz ne? Iyi bir ekip kurdugumuz
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i¢cin aksam 6’ya kadar verilen siparisleri
ayni gun ¢kariyoruz. Bir 10 kisilik Call
Center ekibi var giinlitk 1000 ¢agr1 falan
geliyor. Kagirma oranlar1 % 2-3. Degisim
muhabbeti bizim i¢in ¢ok énemli internet
izerinden ¢unkii kimseyle muhatap degil-
sin bir siteye baglisin; ama bir giin sonra
degisimin geldiginde insanlar mutlu olu-
yor. lade muhabbeti 1 hafta icerisinde
gecmeye calisiyoruz. Gectiginiz zaman
organik miigteri yani ikinci aligveris yapan
miisteriye para édemeden reklam harca-
madan kazanmis oluyorsunuz.

SORU: Stok kontroliinii nasil sagliyorsu-

nuz?

Bahadir GORGULU: Magaza ile e-tica-
ret kisminin stok kontroli tamamen ayr1.
Genel merkeze geliyor. Oradan magazalar
i¢cin stok olusturuluyor. Oranin yazihim
programlar1 da farkl. Internette entegre
program kullanilamiyor. Olan programlar
¢ok agir1 maliyetli. Her subede bunu yap-
maya kalksaniz sizi ¢ok ciddi yorar.

Harun DENIZ: Biz bir de magazalarin
stoklarini kullanirsak internet satigiyla
darma duman ederiz hepsini. Yani si-
rekli bir triin alisi olur magazalardan.
Biraz dagilabilir. O yiizden stoklar1 ayr1
ayr1 tutuyoruz. Bizim i¢in stok maliyetli
oluyor; ama daha duizenli oluyor. Muste-
riyi bekletmiyoruz. Depodan direkt alip
kargoluyorlar. Misteriyi memnun etmek
icin internet kisminda kargolarin icine
giil lokumlar1 koyuyorduk mesela. 5 kilo 5
kilo siparis vermeye bagland: giil lokumu.
Hatta bir kismimiz giil lokumu mu satsak
dedik. Simdi Gulbirlik’'ten sponsorluk al-
dik onlarinkini koyacagiz. Dolap kokusu
koyduk maliyeti ucuz olan bir sey. Simdi
30 bin kargo c¢ikariyoruz. Bize 20 kurusu
ge¢memesi lazim aylik 6 bin lira ediyor
yine. 1 liraya bir sey koysak aylik 30 bin
lira edecek. O yiizden dolap kokular1 ko-
yalim dedik her dolabini a¢tiginda bizi gé-

rebilecegi, hatirlayabilecegi seyler yaptira-
lim dedik. 10 kuruga falan yaptirdik. Suan
onlar konuluyor. Insanlar paketi actiginda
giizel bir kokuyla karsilagiyorlar. Bu sekil-
de kampanya yapiyoruz. Ciddi manada
¢ok etkili oluyor. Insanlar kampanyays, in-
ternetten ucuza bir sey almay1 seviyorlar.
Higbirimiz aylik 10-15 bin lira maag1 olan
kalburistii insanlar olmadigimiz i¢in.

SORU: Kendinize rakip gérduginiiz bir

magaza var mi?

Harun DENIZ; Magazacilikta Addax ¢cok
iyidir. Tarkiye'de en iyi diyebiliriz magaza-
clikta. Hem ucuz, ¢esidi de ¢ok. Magaza-
larini da ¢ok guzel yapiyor. Girdikleri her
yere iyi para harcyorlar. Mesela Isparta
subesine 1 milyon TL harcadilar. Hava
parast verdiler. Uriin koydular. Dekor yap-
tilar. 32 tane magazalar1 var. 12 tanesi
kendisinin digerleri bayilik herhalde. Eski
pazarci. 20 yil 6nce eski pazarcaliktan gele-
rek 32 magazay1 kurmus hakikaten de iyi
magazalar. Internette de cok fazla rakibi-
miz var. Biz su an internet tizerinde Ttirki-
ye'deki siralamada ilk 105’teyiz. Binlerce
internet sitesi var. Hedefimiz yilsonuna
kadar ilk 10’a girebilmek. % 70-80 biiyii-
me yapmamiz gerekiyor. Oniimiizde ¢ok
iyi firmalar var. Trendyol, Morhipo, Defa-
cto, Koton, Mavi, LCW vs. Aksama kadar
herkesin bilgisayarinin sekmesinde onlar
acik. Bugtin ne yapmuglar diye. Sitelerinde
ne yenilikler yapmuglar, ne iirtine ne fiyat
vermigler diye. Bizde de haftada 5 gun ce-
kim oluyor. Mecbur 6rnek almaya ¢aligiyo-
ruz. Cok tesekkiir ederiz. Katildiginiz icin
dinlediginiz i¢in.

Etkinlik Britishtown'un eglenceli ve ka-
zandiran oyunu ile devam etti.
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6. TEKSTiL GUNLERI
(20-21 NISAN 2017)
2. GUN

(Tekstil Mithendisligi Boliim
Baskani, Kuliip Akademik Danis-

Degerli Hocalarim, Kiymetli Misafirleri-
miz ve Ogrencilerimiz,

Silleyman Demirel Universitesi Tekstil
Kuliibi tarafindan diizenlenen “6. Tekstil
Giinleri’nin ikinci giinune hog geldiniz.

Bugiin burada tekstil sektoriiniin 6nde
gelen isimleri, etkinligimize sponsor olan

NAYKA Tekstil ve CALIK Denim aramiz-
da bulunmaktalar. Kendilerine bizlere
zaman ayirip buralara kadar geldikleri
icin ¢ok tegekkiir ediyoruz. Calik Denim
AR-GE Isletme Direktorii Sayin Ahmet
Serhat KARADUMAN'1n sektére yonelik
tecribelerini bugin kendisinden dinle-
yecegiz. Katimlan i¢in tekrar tegekkiir
ediyoruz. “6. Tekstil Gunleri” etkinliginin
duzenlenmesinde emegi gecen tiim hoca-
larimiza, sponsorlarimiza, dekanhigimiza,
rektorligumuze ve tabi ki tekstil kulibu
ogrencilerimize ¢ok tesekkir ediyor, ke-
yifli etkinlikler diliyorum.
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“DENIMIN TEKSTILDEKI YERI"
ISIMLI SUNUM

AHMET SERHAT KARADUMAN
(GALIK DENIM AR-GE VE [SLETME DIREKTORU)

Degerli Meslektaslarim ve Degerli 6grenciler,

Oncelikle hepinizi sevgi ile selamliyorum. Bir de 6ziir dilemek istiyorum,
bu tur konugmalara ¢ok fazla aliskin degilim heyecanlanirsam kusura
bakmazsiniz ingallah. Baglarken iiniversitenin sunumu vardi, onu gor-
digumde cok etkilendim. Aslinda konunun anlam ve énemi orada anla-
tiliyor. Ders bitmistir; dagilabiliriz de olabilir.

Ben konugmam iki-ii¢ baghk altinda devam ettirecegim. Birincisi; sektor-
de son iki-ii¢ yildir neler oluyor? Biz neler gériiyoruz? Bunu biraz sizinle
paylagmak istiyorum. Sonra girketimiz ve AR-GE merkezimizle alakah bazi
bilgiler verecegim. Sonra da kisisel olarak bu ko-
numa nasil ulastik, ne zorluklar ¢ektik bunlan
sizinle paylagmis olacagim. 2015 yilinda devam
eden ekonomik durgunluk 2016 yihinda da ken-
dini gostermeye devam etti. Temmuz ayinda ya-
sanan basarisiz darbe girigimi, Ingiltere'nin Av-
rupa Birliginden ¢ikmasi ile ABD'deki bagkanlik
secimleri, Amerika Merkez Bankasi’nin FED faiz
artinm ve azaltimlari bunlar tekstil sektoruni
kimi noktalarda olumlu kimi noktalarda olumsuz
etkilemigtir; ama sonu¢ olarak olumsuz etkile-
mistir diyebiliriz. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ve-
rilerine istinaden konfeksiyon ihracat: miktarsal
olarak % 6 azalmus; fakat déviz cinsine gére % 1
artig gostermistir. Bu da bize daha katma degerli
rinler sattigimizin géstergesidir. Katma degere,
AR-GE'ye, inovasyona sahip oldugumuz tiriinle-
rin getirmis oldugu degerin gostergesidir.

2017 yili igin Diinya Bankasi’nin beklentilerin-
de de ciddi bir iyilesme oldugunu gériiyoruz.
Bu noktada beklentimiz aslinda hem miktarsal
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hem de tutarsal olarak % 3’lere varan iyi-
lesmeler bekliyoruz. Euro-Dolar Paritesi
bilmiyorum takip ediyor musunuz? 2015-
2016 yillarinda ¢ok ciddi bir degisim gos-
terdi. Ozellikle euroya daha fazla bagiml,
Avrupa’ya ihracat yapmaya caligan bizim
gibi sirketlerde bu negatif etki gsterme-
ye baglad1. Breksit’ten dolay: ézellikle Av-
rupa'daki bazi firmalar déne déne geldi,
bizden indirim talep etti. Hatta sunu ¢ok
iyi hatirhiyorum. Ingiliz bir tane marka
var, dediler ki “Biz Breksit yapmaya ka-
rar verdik, Avrupa Birligi'nden ¢ikacagiz.
Bundan dolay1 ekonomik gostergelerde
cok iyi bir seyler beklemiyoruz. Bunun
i¢in sizden indirim talep ediyoruz.” Bu tip
durumlar ortaya ¢ikmaya basladi, sekto-
riin icerisinde. Yani Amerikan Dolarinin
Euro kargisinda deger kazanmasi, Avrupa
pazari i¢in biraz sikint1 olmaya baglasa da
bu sefer Amerika pazarinda bazi agilimlar
gorditk. Tabi sadece bunlarla bitmedi. Or-
tadogu’da yagsanan bir stirii de sikint1 var.
Biliyorsunuz yani bagimizda bir savas olu-
yor. Bu neyi getirdi? Bu sektor itibariyle
baktiginiz zaman biz geri vites atmasak
bile meslektaglarimizin, arkadaglarimizin
geri vites attig1 bir siire¢ oldu. Iste Suri-
ye'dir, Lubnan’dir. Misir pazar1 gibi Orta
Asya'daki satig potansiyelimizi tekstil
sektorii icin geriye cekmeye bagladu. Iyi ta-
rafi dedigim gibi Amerika biraz yiikselise
gecti. Rusya ile iligkilerin biraz toparlan-
masiyla Rusya tarafi diizeldi. Genel itibari
ile ne sonug ¢ikartabiliriz buradan? Hayat
durmuyor, bir yerde bir gey bitince kargi-
niza yeni bir firsat ¢ikiyor. Bu firsati de-
gerlendirmek ashinda hepimizin elindeki
seyler. Nasil daha fazla insana ulagabili-
riz? Nasil yeni yeni yerlere gidebiliriz? Iste
bunlar hep inovatif ve farkli diigtinmenin
getirdigi seyler. Biz sirket olarak suna ina-
niyoruz; inovasyon sadece bir kumas ge-
listirmeyle, yeni bir seyle olmaz. Inovas-
yon farkli farkli alanlarda cereyan eder.
Satig-pazarlama agimizi degistirirsiniz
yeni bir inovasyon yaparsiniz. Maliyetler-

le ilgili bir ig yaparsiniz inovatif bir is yap-
mig olursunuz veya su anda piyasada ¢ok
net olarak bilinen vade fark: ya da finansal
bir is yaparsiniz yine rakiplerinizin éniine
gecmis olursunuz. Bu gekilde cereyan etti.

Galik Denim de tekstil sektoriindeki koklu
birimiyle gerek Tiirkiye'de gerekse diinya
denim endustrisinde guiglii ve guvenilir te-
darikgi olma yolunda her gecen giin emin
adimlarla ilerledi. Bu pozisyonunu ino-
vatif irtinlerle desteklemeye ¢aligti. Tabi
inovasyon derken biz sadece kendi AR-GE
merkezimizin icerisinde kalmadik; biraz
da AR-GE ile ilgili konusurken bir strii
Universite ile ortak ¢aligmalarimiz oldu.
Iste sizin iiniversitenizde de Sule Hocamla
gerceklestirdigimiz etkinliklerimiz oldu,
projelerimiz oldu. O projelerden degisik
kazanimlar elde etmeye ¢aligtik. Bu ve bu
tip konularda AR-GE ye verdigi 6zenle pa-
zardaki payimiz ashinda bir miktar daha
artarak siirekli inovatif olma noktasinda
ilerlemeye bagladi. Biz 2015 yilinda bir
anket diizenlemigtik tim misterilerimi-
ze. Yani Calik Denim’i nerede gériiyorsu-
nuz? Nasil bir firma olarak goériiyorsunuz?
Diye. Hep karsimiza giivenilir, kaliteden
6dun vermeyen bir firma olarak cikmigta.
Bu bizim i¢in gizel bir sey; fakat istedi-
gimiz noktada degil. Cinka bu noktada
inovasyon ¢ok fazla goérinmuyordu. Biz
ayni zamanda inovatif, lider bir firma da
olmak istiyorduk. Iste 2014-15-16 yilla-
rinda yaptigimiz faaliyetlerle bu yanimizi
da degistirmeye hem calistik hem de 6zen
gosterdik. 2 ay ¢énce énemli bir Alman
dergisinin aragtirma sonucunu gosterdi.
Kalite ve giiven noktasinda yerimizde du-
ruyoruz; fakat inovasyon noktasinda iler-
leme kaydetmisiz. Istedigimiz yerde mi-
yiz? Degiliz. Ama inovatiflik noktasinda
emin adimlarla yukariya dogru ilerlemeye
calisiyoruz. Bu da bizim dogru yolda oldu-
gumuzun bir géstergesi.

2016 yilinda ne yaptik? Saydigimiz gibi
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bagarisiz darbe girigsimleri, yagsanan bircok ekonomik sikintilara ragmen
biz 2016 yilin1 2015 yilina gére daha iyi kapattik. Hem miktarsal olarak
hem de mali olarak bir tik bile olsa yukarda kapattik. Bir tik yukarda
olmasi ¢ok énemliydi ¢unkii etrafta bir siirt stkintilar vardi. Bu sikin-
tilara direnme noktasinda bagkaldirma noktasinda sirket olarak boyle
bir ig yapmig olduk. Amerika'y: 6zellikle hedef pazar olarak sectik ken-
dimize. Amerika, Ingiltere ve Uzak Dogu’yu. Uzak Doguda heniiz iste-
digimiz noktada degiliz. Japonya, denim konusunda hem inovatif hem
de iyi bilinirler. Oraya ¢ok fazla giris yapamadik; ama 6zellikle Ameri-
ka'da Alexander Vanga, Madra, Adriana Gold, Smith Jeans gibi buyiik
markalara satig yapmaya bagladik. Onlara numunelerimizi génderdik
ve ilk sipariglerimizi de bagariyla sevk ettik. Genel olarak global durum
bu gekilde. En son Pakistan ile ortak serbest bir ticaret anlagmamiz var.
Herkes bunu soruyor; fakat bunun hem olumlu hem de olumsuz tarafi
var. Olumlu tarafi ihracat yapiyorsamiz herhangi bir seyiniz etkilenmi-
yor. Zaten biz de ihra¢ kayith olarak migterilerimize sevk ettigimiz i¢in o
konuda ¢ok biiytk bir stkint1 yagsayacagimiz diiginmiiyoruz. Ama sunu
da belirteyim henuz cat1 anlagsmas: altinda. Detaylar heniiz netlegsmedi.
Umuyoruz ki tekstil, tekstil olmasa bile 6zelinde denim insgallah bu an-
lagmalarin diginda kalir. Ama belirttigim gibi her zorluk bize apayr: bir
firsat cikaracaktir. Buna firsat géziiyle de bakabiliriz.

Galik Denim, 1987 yilinda Malatya’da 133 bin metrekare kapali alanda,
350 bin metrekare agik alanda kurulmusg; Calik Holding’e bagl bir sirket.
Galik Holding suanda 6 farkli sektérde hizmet veriyor. Bunlar sayacak
olursak. Bankacalik var, ingaat var, enerji var, madencilik var, tekstil var.
Bir tanesini de unuttum; neyse... Bunlarin icerisinde en kii¢iik pay teks-
tilde; fakat Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Calik tekstili ¢cok seviyor ve
“Ben asla tekstilden ¢ikmayacagim, tiim pazarlardan ¢ikarim, azalirim
fakat tekstilden ¢ikmayacagim” diyor. Bunun gdstergesini nasil gori-
yoruz. 2010- 2015 yillar1 arasinda yaklagik 80 milyon dolara yakin ya-
tirim yaptik Malatya'daki fabrikaya. Hem fabrikamizi modernlegtirdik
son makinelerle donattik hem de kapasitemizi artirdik. Su anda 450 bin
metrekare agik alanimiz 200 bin metrekareye de yaklasan kapal alani-
miz var. Bu kadar kapal: alanla toplamda 55- 60 milyon metre arasinda
bir tretim veriyoruz. Tabi yurt dig1 ile beraber Malatya’dan da yaklagik
45 milyon metre tiretim kapasitesine sahibiz. Bu seneki ilk ti¢ ay goster-
gesi bu 45 milyon metre hedefimizi yakalayacagimizi gosteriyor. Insallah
her gey boyle devam eder, yolunda gider. Biz de bu hedeflerimize ulagiriz.
Sonrasi ile alakal da ashinda Malatya kapasitemizi %50 daha artirmak
var. Hem halat kapasitemizi hem dokuma kapasitemizi hem de terbi-
ye kapasitemizi %50 civarinda artirip 2020 yilina varmadan hedefimiz
60- 65 milyon metre seviyelerine ulagtirmak. Bunu yaparken hangi tip
trunleri yapiyoruz? Ashinda denim iretiyoruz, elastik kumaslar, streg
trunler artik uretiyoruz. Tum bunlarin hepsini dinya pazarlarina sun-
maya ¢aligstyoruz. Peki, bunu yaparken stratejimiz icerisindeki en énemli
noktamiz ne? O da AR-GE Merkezimiz. Merkezimiz 13 Ekim 2011 y1-
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linda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh-
gindan onaylandi ve 5 yildir faaliyetine
devam ediyor. Bu sene 5. faaliyet yilimiz
kapattik. Sadece AR-GE, iiriin gelistirme-
den bahsetmiyorum. AR-GEye yapmis
oldugumuz harcama, ciromuzun % 1.5’u
civarinda. Buna URGE faaliyetlerimizi de
katarsak ki onlar temel AR-GE faaliyetleri
olmadig: i¢in sistemde sayilmiyor onla-
r1 da arn takip ediyoruz. Onlar: da takip
edersek URGE ve AR-GE toplamda ciro-
muzun %3- %3,5'una yakin bir miktarim
ashinda ayiriyoruz. AR-GE de yaklagik 2
bin metrekare kapal alanimiz var, labo-
ratuarlarimiz var, ¢aligma alanlarimiz ve
kiigitk iplik numune makinelerimiz var
bunlarla yeni bir seyler iireterek her sene
istine bir geyler koyarak devam ettir-
mek istiyoruz. AR-GE Merkezinde aslinda
open inovasyon yani a¢ik inovasyon deni-
len bir fikri benimsemeye ¢aligiyoruz. Her
fikre olabildigince deger verip ustine git-
meye calisiyoruz. $oyle sdyleyeyim; bazi
fikirler bugiiniin fikri olmayabilir. Onun
icin 2020’de gelecekse 2020’de ¢ikartmaya
caligiyoruz. Bu tip ¢aligmalarimiz da var.
Ani gotiiren caligmalarimiz da var. Ashin-
da baktiginiz zaman gecen giin yine bir
rapor ¢ikartmigtir hocalarimizla beraber.
AR-GE Merkezi ilk t¢ yil-bu bir fidan gi-
bi-baktik temelde zarar etmigiz. Yani her
sene 1 milyon TL civarinda bir zararimiz
olmus. Sonra 2015-2016 yilina baktigi-
mizda ciddi bir sicrama ile ¢ok ciddi kara
gecmisiz. Nasil kara gectik? AR-GE taban-
l1 gelistiren triinler ve onlarin tirevlerini
kontrol ettigimizde ilk ii¢ senenin diktigi-
miz emeklerin sonucunu dérdiinci-begin-
ci senede gérmeye bagladik. Bu bizi biraz
daha gayretlendirdi ve umutlandird. Ciin-
kit yaptigimiz igler dogru, dogru olarak da
devam etmeye gidiyor. Bahsettigimiz gibi
AR-GE Merkezimiz 2 bin metrekare idi he-
men rakamlari verip gececegim. Toplamda
55 arkadasimiz var, bunlarin 35’1 aragtir-
maci, bunlarin icerisinde 18 tane yiiksek
lisansinm1 bitirmig, 2 tane de doktorasini

bitirmis arkadagimiz mevcut. Diger arka-
daglarimiz da normal lisans mezunu. 15
tane kadar teknisyenimiz var. Laboratuar
teknisyenlerimiz, igletmede igleri yurtiten
teknisyen arkadaglarimiz var. 3 tane de
destek personelimiz var. toplamda 55 kisi
ile AR-GE Merkezi faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Isbirliklerine olduk¢a 6nem ve-
riyoruz. Hem Turkiye icerisinde hem de
Tirkiye disinda ¢ok ciddi igbirlikleri yap-
mak istiyoruz. Bu sene Tirkiye icerisinde-
ki degisik firmalarla da aslinda bunu ba-
sardik. 2 ya da 3 firma ile 6n protokoller
imzaladik. Aslinda bu iste given meselesi
son derece 6nemli. Tirkiye'de ¢ok bilin-
miyor, ustesinden gelinmiyor gibi. Bunu
oturup diigtindugiimiizde biz ne yapariz
bu konuda diye. Bir anlagma metni ¢ikar-
dik ve bu metinde olabildigince samimi
olmaya caligtik. Bu fikir sizinle bizim ara-
mizda, siz ve biz ortak oldugumuz stirece
sadece iirin bazinda ortak olarak devam
etme alma kararini aldik ve bunlari sézlu
olarak degil, bunu yazili olarak getirdik
ve sirket mithrii ve yetkili kigilerin imzas1
ile 6nceden imzaliyoruz sonra da projele-
rimize baghiyoruz. Bunu ashinda yurtdis:
seyahatlerimiz esnasinda gordiik. Yurtdi-
sindaki firmalar birbirlerine giiveniyorlar,
bu guveni anlattigim sekilde test ediyor-
lar. Yani bir firma geliyor “Su triini tre-
tiyormugsun bana da tretir misin?” diye
soruyor o firma da diyor ki “Hayiwr. Ben
bunu bagka bir firma i¢in tretiyorum” di-
yor. Biz bunlar1 yagadik yani. Outlast diye
bir firma vard sizler de bilirsiniz bunlar
hem elyaf hem de iplik tretiyorlar. Bir fir-
ma Outlast’a gitmis demis ki “Boyle bir ig
var bunu biz yapabilir miyiz?” diye onlar
da demis ki “Biz Tiirkiye'de ortagimizi be-
lirledik. Ortagimiz Calik Denim. Eger bu
drini ¢ok istiyorsamiz Calik Denim’e gi-
din eger ki onlar bizim vasitamizla size bu
irini veremeyeceklerini dugiintyorlarsa
o zaman sizinle gelistirmeye baglayabili-
riz. Biz de tabi ki onlara olumlu bir gekilde
dénmiugtitk. Bahsetmeye calistigim nok-
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ta; Avrupa’da insanlar ve girketler bu konuyu oldukea iyi bir sekilde hem
izliyorlar hem de takip ediyorlar.

AR-GE Merkezinde patente ¢ok énem veriyoruz. Patent bildiginiz gibi
olduk¢a 6nemli iglerden bir tanesi. Su anda mevcutta yiiriiyen 8- 9 tane

patentimiz var. Patent bagvurunda da bulundugumuz iki tane patenti-
miz var. Kendimize hedef olarak hem béliim hedefi olarak hem de kigisel
hedef olarak her sene mutlaka 2 patent ya da patente konu olabilecek
irin ortaya ¢ikartma gibi bir hedefimiz var. Bu sene ii¢ tane gercekles-
tirdik. Ama seneye korku saldik. Ctunki fikir ashnda en énemli konular-

AR-GE Merkezinde patente
¢ok onem veriyoruz. Patent
bildiginiz gibi oldukga
onemli islerden bir tanesi.
Su anda meuvcutta ydriyen
8- 9 tane patentimiz var.
Patent basuurunda da
bulundugumuz iki tane
patentimiz var. Kendimize
hedef olarak hem bolum
hedefi olarak hem de kisisel
hedef olarak her sene
mutlaka 2 patent ya da
patente konu olabilecek

urun ortaya ¢ikartma gibi
bir hedefimiz var. Bu sene lg¢
tane gerceklestirdik. Ama
seneye korku saldik. Cunku
fikir aslinda en onemli
konulardan bir tanesi. Fikir

surekli olarak karsiniza
gelmiyor, bulamiyorlar.
Ddnyanin en onemli ve

en degerli seylerinden

bir tanesi fikir. O nedenle
fikre olabildigince onem
veriyoruz, nerden gelirse
gelsin basimizin taci diyoruz.

dan bir tanesi. Fikir siirekli olarak kargi-
niza gelmiyor, bulamiyorlar. Diinyanin en
6nemli ve en degerli seylerinden bir tanesi
fikir. O nedenle fikre olabildigince ¢énem
veriyoruz, nerden gelirse gelsin bagimizin
taa diyoruz. Yine subat ayinda Barcelo-
na'da bir AR-GE Merkezleri Kongresi ya-
pimigti. Ben ona katildim. Orada kimler
vardi? Swarovskiden vard: bilirsiniz ¢ok
meghur bir marka tekstille bir alakas1 yok
ama. Unlii bir kimya devi, Marlan diye bir
demir ¢elik AR-GE merkezinin temsilcisi
gelmistir, Siemens gelmisti boyle 4-5 diin-
ya ¢apinda biiyiik firmalar konugtular. AR-
GE nasil yapilir? Nasil yapilmaz? Temel
AR-GE nedir? Bunlarin tizerinde durdular.
En sonunda bir tartisma oldu. Béyle bir
sahne vardi, o sahnede AR-GE sorunlar1
hakkinda konusturlar. Is déndi dolas-
t1, biraz énce belirttigim igbirliklerine ve
fikre déndu kaldi. Ve yarillanma dénemi.
Bunu size ayr1 bir sekilde anlatmam lazim.

Yarilanma émri nedir? Ne kadar ¢ok ki-
sald1? AR-GE Merkezinde fikir bulamiyo-
ruz dediler. Diyen firmalar iste Swarovski,
Beyazsefi, demir- ¢elik tretiminin en dev
firmalari. Bunlar hem kendi o dev biitce-
lerini %3- %4’lerini AR-GE’ye harayorlar.
Bir tane de Roche firmasi biliyorsunuz on-
lar da ilag devi. Binalarini falan gosterdiler
devasa binalar. Her tarafi cam dolu. Agik-
lik, acik fikirlilik falan binalarinda bunlar
igslemeye calisiyorlar. Fakat déndi doland:
yine biz fikir bulamiyoruz, o fikri nasil
olusturacagiz dediler. Ve bunu nasil koru-
yacagiz? Biraz ¢énce ben bahsetmistim. Biz
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anlagma olugturduk. Fakat o Avrupa’nin o
buyiik devleri de déndiiler dolagtilar dedi-
ler ki tamam biz Siemens ile bir anlagma
yapacagiz; ama korkuyoruz yani. Bu fikri-
mizden yola ¢ikip bagka bir seylere ulaga-
caksiniz. Ve biz bu noktada bir sey olma-
yacagiz. Bunu net net soylediler yani. Yani
soyleyecegim Avrupa da bunlari tartigiyor,
iistesinden gelmeye calisiyor. Nasil gele-
cekler 6niimuzdeki dénemde gérmis ola-
cagiz biz de. O toplant1 sonrasinda “Open
Inovasyon” fikri bizde de olustu. Bununla
alakali baz1 ¢aligmalar yapacagiz ingallah
geldigimizde sonra size bunlar1 yeni bir
etkinlikte sunariz. “Yarilanma Omrii"n-
den bahsetmek istiyorum ben size. Simdi
siz milyon dolarlar veriyorsunuz AR-GE
Merkezi kuruyorsunuz. Bahsettigim gibi
bizim merkezimiz yaklagik 2 bin metre-
kare 55 tane caligami var icerisinde FTR
cihazimiz var, CEM cihazimiz var bunla-
ra ciddi paralar harcadik. Alana ¢ok ciddi
paralar harcadik ve 2 milyon dolara yakin
biz oraya bir yatirim koyduk. $Simdi bunu
yapiyorsunuz igte sizin rakip firmalarimz
veya bagka firmalar geliyor bir anda sizin
o zorluklarla irettiginiz gelistirdiginiz
fikri onu yaparkenki olusturdugunuz o
seyleri bir anda kopyaliyorlar. O nedenle
patentlemeye calisiyoruz; ama her geyi
patentlemek de ¢ok kolay olmuyor. Yari-
lanma Omrii birazcik béyle. Yine AR-GE
Kongresinde bahsetmiglerdi. Yarilanma
Omri ¢ok cok diistii. Ozellikle Siemens
gibi - Siemens biliyorsunuz biitiin mo-
torlarin driverlerini siirticillerini yapan
dev bir firma. O trtnlerin yarilanma za-
manlarimin ¢ok kisa oldugunu, eskiden
iriin ¢ikartip 5 sene devam ettikleri bir
ortamda guan ¢ikardiklan triinan 6 ay- 7
ay gibi bir stirecte kaldigini, ondan sonra
hem kopyalandigini hem de yeni bir sey
¢tkarma ihtiyac oldugundan falan bah-
settiler. Simdi biz bunu alip tekstil sek-
toriine koydugumuz zaman bizimki biraz
daha vahim olmus oluyor neden? Ciinku
onlar, elektrik-elektronik, motor gibi isler

yapiyorlar. Birazcik daha hem taklidi hem
de gelistirmesi zor. Biz moda sektérinin
icerindeyiz. Moda sektériiniin icerisinde
insanlar siirekli olarak bir seyler yapiyor-
lar ve birileri de strekli olarak bu seyleri
kopyaliyor. Bu sekilde faaliyetlerimiz de
devam ediyor. Bilmiyorum yeterince bilgi
verebildim mi AR-GE bu noktalarda.

Iki tane arkadagimiz vards. iki giindiir be-
raberler benimle, hocam sag olsun. Biraz
onlardan da ipucu aldim. Nelerden bahse-
delim diye. Bu noktada eger kabalik gér-
mezseniz, biraz kendi hayatimdan bahset-
mek isterim. Ogrenci arkadaglarimiz icin.
Ben Selcuk Universitesi Makine Miihen-
disligi Bélumir'nii 1994 yilinda bitirdim.
Bitirdikten sonra, o zaman da su andaki
gibi aslinda bu hi¢ bitmeyecek. Ben iste
iyi bir tiniversiteden mezun olamiyorum.
Kargimizda ODTU var, ITU var, boyle bir
sirt biyuk tniversite var. Béyle univer-
sitelerden mezun degiliz, hayata 1-0, iste
2-0 veya 5-0 geri baghyoruz gibi hikayeler
diigtinduk. Digtinmedik desek yalan olur,
gecirdik i¢imizden. Hayatimda yaptigim
en buyik yanlglardan, basarisizhik diye
addediyorum kendimi. Béyle bir fikre sap-
lanip tniversite hayatimi bilim ve égren-
me noktasinda ¢ok iyi gecirmemis olarak
goriyorum. Cinki dniversite 1. Sinifta
not ortalamam ¢ok ¢ok iyiydi, hocama
gittim; iste ben ITU’ye yatay ge¢is yapmak
istiyorum dedim. Biraz tartismigtik ho-
cayla. Sonra kaldim o dersten. Hocamin
dersinden kaldim yani. Ondan kalinca
béyle yanhs bir durum icerisine girip, ¢a-
Lismadim. Hicbir sey yapmadim. Okulu da
1994 yihinda ashinda bir sene uzatma ile
bitirdim. Bitirdikten sonra hayat insanin
kafasina vuruyor. Bunu neden sizinle pay-
lagmak istiyorum. Hala 6ntintizde ¢ok faz-
la zaman var. Universitedesiniz. Bu nok-
talar, yanhs dugtnceler. Biz gecirdik siz
gecirmeyin isterim. Is ariyorum... hepiniz
arayacaksiniz yarin veya 6bur giin. Firma-
lara gidiyoruz, askerlik diye soruyorlar.
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Ve tecriibe diyorlar. “Tecriibeniz yok ise alamayiz. Askerliginizi bitirme-

migsiniz ige alamayiz.” Benim normalde askerlik tecilim vard: fakat 3 ay
sonra gidip hemen bozdurdum, anladim artik bir gseyler yapmak lazim.
En 6nemlisi ve hayatimdaki déntum noktalarindan bir tanesi odur. Hizh
bir sekilde karar verdim, tecilimi bozdurdum ve askere gittim. Geldik-
ten sonra bityiik bir iimitle Tiirkiye'nin, Malatya'nin, Istanbul’un yani
is arayacagim yerlerdeki birimlerin degismesini bekledim. Ama iki sene
icerisinde dogru duzgun hicbir sey degismez mi ve degismedi de. Asker-
lik mevzusu ortadan kalkmigt: bu defa da tecribe vardi. Tecriibeniz yok!
Bunlar bilindik hikayeler.

Ilk is yerim bir asansorciiydii. Gegici olarak girmistim. Amacim daha
kurumsal, daha iyi, buiytik deniz diyebileceginiz bir sirkette ¢aligmakt.
1996 yilinda Calik Denim'de ige bagladim, 21 yildir da Calik Denim’de
devam ediyorum. Ilk sene belki makine mithendisi olmamin belki isi
ayr1 bir sekilde sevmenin neticesi tekstili, kumag dokumay1 ¢ok sevmeye
bagladim. Ama bu ¢ok sevmek nasil bir sevmekti. Kendi kendime hep
diyorum. Universite yillarinda calismamanin cezasini ise baglayinca cek-
meniz gerekiyor. Hayat ¢aligmazsaniz size hicbir sey yapmiyor. Orada
tamitim filminde ¢ok giizel séylenmis ashinda baglamaniz lazim hem
caligmaniz hem de ¢ok ¢cok gayret etmeniz lazim. Bunu tniversite yilla-
rinda yaparsaniz is hayatini daha kolay gegiriyorsunuz. Universite yilla-
rinda ¢alismazsaniz is hayatinda ¢aligmak zorunda kaliyorsunuz. Hayat
hi¢ kimseye ¢ok guzelsin, ¢ok yakigiklisin, her seyin ¢ok guzel diye hi¢bir
sey vermiyor. Hayat veya 6zel sektor hi¢ boyle degil. Cok ¢alisan da para
karsilig1 beklemeden bir sekilde goriyor.

Universitede bir hocam vardi, bu animi paylasmak istiyorum sizinle.
Ukalalik dénemlerim... Déndiim, hocama dedim ki “hocam siz bunlar
dgretiyorsunuz; ama nerede kullanacagim ben bunlari, bana ne kazan-
diracak” yani o giin aklima geldiginde hep yerin dibine giriyorum; ama



SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI / PRF. DR. M. LUTFU CAKMAKCI KONGRE MERKEZI

kotii bir 6rnekten iyi bir seyler de cikarti-
labilir belki diye size anlatiyorum. Hocam
orada ¢ok guzel bir gsey séylemigti “Para-
nin pesinden kogarsaniz onu asla yakala-
yamazsiniz. Ama asil hedefiniz bir geyler
bilmek, hayata ve diinyaya katk: sagla-
yacak herhangi bir seyler ortaya koymak
olursa o zaman para, makam, mevki sizi
bir gekilde bulacaktir.” Sonra hayatimda
ilk bagta olan para, makam gibi hirslarimi
hep arkaya attim ve girdigim is yerimde
caligtim. Bunu séylerken utaniyorum ku-
sura bakmayin. Calismak derken 6yle 8-17
degil, biraz énce de bahsettigim gibi tni-
versitede caligmadigim i¢in bu calismama-
nin arasini bir yerde kapatmam lazimd
benim. Onun i¢in sabah 8, gece 12-1... 5-6
yil ben béyle ¢aligtim. Tabi igimi de ¢ok se-
viyordum; o dokuma makinelerinin hare-
ketlerini, cerceveyi kaldirirken projektilin
cercevelerin, ¢ézgii ipliklerinin arasindan
gecis hareketine ve bu hareketi saglayan
eksantrik mekanizmalarini gérditk¢e bir
makine mithendisi olarak hem hayret edi-
yordum insan bunu nasil diigtinebilir diye
hem de onlarla daha fazla ugragirken hep
bir seyler 6greniyordum.

Sizler bu noktada ¢ok sanslisiniz, ben
ilk eksantrige merak saldigimda kendi

eksantrik dizaynimi ¢ikarttim. Bu na-
sil oluyor? Iste alt dontim ve st déniim
noktas var. ikisini de daire olarak ¢ikarti-
yorsunuz, bélityorsunuz bir yerlere kendi
eksantrik raporunuzu ¢kartiyorsunuz.
Bunun tam tersini de yaparsaniz pozitif
oluyor her haliikarda. Ben bunlarin teori-
gini 6grenmedim, pratikten birazcik alayh
olarak geldik sayilabilir. Bu sekilde maki-
neleri ¢ok iyi bir sekilde 6grenmeye basla-
dim aslinda béyle bir hedefim yoktu. Hem
¢ok calisip o makine nasil calisiyor bunu
6grenmek istiyordum, bir giin mudiri-
miiz bir rapor ¢ikartabilir misin dedi. “Ci-
kartirim; dedim ne var ki bunda?” Bunu
soyledikten sonra tizerinden 4 yil gegmis-
ti arkadaglar. O raporu ¢ikarttim hem de
dokudum. Dokuduktan sonra da kendime
gore de 4 tane farkli varyasyonunu koy-
dum. “Sadece bu yetmez, ben bunlar1 da
yaptim, bunlara da bakin dedim. Bu sizin
istediginiz, bunlar da sizin istedikleriniz-
den yola ¢ikarak geligtirdigimiz baz1 sey-
ler” Mudiir bey bunlar gérditkten sonra
“Tamam, seni urin gelistirmeye alalim”
dedi. Boylece uriin gelistirme tarafina da
ge¢mis olduk. Ashinda uriin gelistirme ta-
rafindaki seyler bilmiyorum ben 6yle his-
sediyorum ne parayla ne makamla 6l¢ii-
liyor. Gelistirdiginiz bir trtiintin insanlar




62

MUHENDISLIK FAKULTESI 6. TEKSTIL GUNLERI / 20-21 NISAN 2017

tarafindan begenilmesi ve satilmasi o apayr bir sey. Hig yoktu, ben olug-
turdum ben create ettim diyorsunuz. Insanlar bunu giyiyor, giymekten
mutlu oluyor. Neden? Para verip almazlar. ilk iiriiniimii gelistirdigimde
Tiurkmenistan’da “Barakoda” ismini vermigtik. Biitin piyasaya “Barako-
da” gecti.

Galik, Tirkmenistan “Barakoda” diye bir iirtin tiretmis, bu ¢ok iyiymis
kopyalayin, siz de kopyalayin bunlar1 duymaya basladik. Bunlar1 duy-
duktan sonra dedigim gibi bir yere birka¢ milyon dolar koysalard: bir
yere de Barakoda’y1 koysalardi. Ben o tip secerdim, ¢tinkii oradan aldi-
g1z o tatmin duygusu hicbir seyde yoktu. O giinden bu yana 7- 8 yildir
hem fabrikada hem iriin gelistirmede bir takim faaliyetler yiiriitmeye
caligiyoruz. Dunya degisiyor hem de o kadar yiiksek bir hizla degisiyor ki
bunu ne biz gérebiliyoruz ne de bir bagkas: fark edebiliyor. Bilmiyorum
takip ediyor musunuz ama endiistri 4.0 diye bir seyler cikt1. Internet of
things diye. Artik makineler birbirleriyle konusacak. Bunlarin alt yapi-
lar1 hazirlanacak. Hangi makine ne urettigini bir sonraki makineye séy-
leyecek bir sonraki makine de gelecek bunu yapacak. Iste insanlar artik
bunlara kafa yoruyorlar, bunlarla yatip bunlarla kalkiyorlar. Yurt diginda
iste Siemens’tir. Alman firmalar1 baglatt1 bunu, Amerika firmalar1 ¢cok
ayr1 bir yerden takip ediyor.

Diinya ¢ok hizli degisiyor, gelecekte ne olacagini hi¢ kimse bilmiyor. Bi-
zim zamamimizda arkadaglarla konugurken de soyledik. Ziraat mithen-
disligi nedir falan diyorduk; ama suan herkes ziraat muhendisi ariyor.
Bizim zamanimizda DNA degistiren bir mithendislik vardi. Genetik mi-
hendisligi. Cok popiilerdi. Su anda biitiin diinyanin algis1 degisti. Artik
hi¢ kimse genetik tarafta oynanmig hicbir seye bakmak istemiyor. Her
seyi saf, temiz, igte bin yillik haliyle istiyor. O nedenle organik kotonlar
felaket halde ortaya ¢ikmaya basladi. Insanlar 6zellikle Kuzey Avrupa
noktalarinda siirekli organik iirtinler istiyorlar. Yine baktiginizda cevreci
bir yap1 ortaya ¢ikmig durumda. Onlar diyorlar ki ¢evreye zarar verme-
yen triinler, hichir sekilde zarar vermeyen iiriinler gelsin. Iste bunlari
hepimiz biliriz viskon, elyaf olarak falan ¢ok giizel; ama kimse denim
kumagin ustiinde viskon falan olsun istemiyor. Onu bitirdikten sonra
dogaya ¢ok kirlilik verdigi i¢cin ve bunu da kimse ¢6zemedigi icin Kuzey
Avrupa ve yavas yavas gelisen insanlar da bunu istemiyor diyor ki bizim-
ki organik olsun. Cevreye, insana, sosyal sorumluluk bilinciyle uretilmisg
irtnlerle uretilmis kumasglar: kullanalim, musterilerimize ¢yle satalim.
Miisteriler bunu bekliyor. Son bir tane konudan bahsedeyim. Bu da AR-
GE merkezleri icerinde siirdiriilebilirlikle alakali bir konu. Ozellikle
daha az enerji harcayan, daha az su kullanan, daha az kimyasal kullanan
irtnlerle alakali hem caligmalar yapiyoruz hem de bu tip fikirlere olduk-
¢a acif1z. Hani sizlerin arasinda da bir fikir olur, bu noktada bizimle ir-
tibata gecebilirsiniz. Biz memnuniyetle bu aragtirmalar1 destekleyecek.
Tum destekleri verebiliriz.
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li sorum olacak. Sirketiniz biinyesinde
gerceklesen denim anatomi ile egitim
vererek gen¢ yetenekleri hedeflediginizi
diisiiniityorum. Buna baglh olarak sagladi-
gz 1500 istihdam icerisinde kag tekstil
mihendisi bulunduruyorsunuz ve bun-
larin yas araligi nedir? Diger bir sorum
da denim anatomi egitimine bagka uni-
versitelerden 6grenciler katilabiliyor mu,
bu egitimin sonunda kigiler veya tekstil
miuhendisleri piyasada ve sirketinizde ne
denli yer bulabiliyor?

CEVAP: Denim Anatomi bizim Istanbul
Teknik Universitesi ile ortaklasa gercek-
lestirdigimiz bir faaliyet. Biliyorsunuz
yasam boyu 6grenme ile ilgili devletin teg-
vik ettigi bir sey var. ITU de bu noktada
yasam boyu 6grenme ile alakali, degerli
hocalarimiz gelip iki giin boyunca oradaki
insanlara, gelen misafirlere, katihmcilara
teorik kismini veriyorlar denimle alakali
tabi sadece. Sonra iki giiniin sabah kisim-
lar1 teorik olarak geciyor, ¢gleden sonra
da tum misafirlerimizi alip fabrikamiz

gezdiriyoruz. Fabrikada sabah teorik ola-
rak 6grendiklerinin fiillerini isletmenin

icerisinde gérmis oluyorlar. Firmamizda
kag tane tekstil mithendisi var. Emin olun
bilmiyorum. Fakat su kesin. Tim mithen-
dislikleri yan yana koydugumuzda tekstil
mithendisligi birinci sirada. 2014 yilinda
ben bu géreve geldikten sonra. Ozellikle
her boliimii 2 ya da 3 tane yeni, gen¢ mu-
hendisler aldik. Her béliime mutlaka bir
tane tekstil mithendisi aldik, bir tane de
bélimle ilintili bir arkadags: sectik. Mese-
la “indigo” bolumiine dort tane arkadag
aldik, iki tanesi tekstil, bir tanesi kimya
mihendisi, bir tanesi de kimyager. Do-
kuma bélimiine aldik yine iki kisi aldik,
bir tanesi tekstil miithendisi bir tanesi
makine mithendisi. Terbiye kismina aldik
ii¢ tane tekstil mihendisi. Son yillar ice-
risinde 20’ye yakin arkadags bagladi ve bu
arkadaglarin abartmiyorum % 4071 tekstil
mithendisidir. Hatta daha fazlas1 da olabi-
lir, minimum rakami vereyim. Tekstil mi-
hendislerini tercih ediyoruz neden? Biraz
once bahsettigim sebeplerden dolay1 so-
nucta biz tekstil uretiyoruz.
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Bir arkadagla bir ig gériismem olmustu, onu paylasmak istiyorum sizinle.
Geldi, i bagvuru yapacak. Tabi bizim is bagvurularimizin arasinda Ingiliz-
ce ya da yabana dil ¢ok énemli. Ama her sey degil. Biz sadece yabana dil
biliyor diye bir arkadas: almiyoruz. Iste 10- 15 dakika konugtuktan sonra
Ingilizce de 6grenecegim, Almanca da 6grenecegim, su alanda da ilerleyece-
gim ama hep yabana dille alakali bahsetti. Ben de séyle dedim ben bir teks-
til firmasiyim terciime firmasina eleman almiyorum. Bizim ilk baktigimiz
tekstil mithendisleri. Bir kere tekstil mithendisi ise teorigini biliyordur. Bil-
digini varsayiyoruz ¢iinki tiniversitelimizden 6yle geliyor. Ama kiyasladig:-
mizda mutlaka diger mithendislerden 2 tik 3 tik daha fazla tekstili biliyor.
Yani biz bir makine mithendisi geldiginde ya da bir elektrik mithendisi ige
basladiginda “cézgii nedir?’den bashyoruz iste 6gretmeye. “Iplik numarast
nedir?” den kendimde oyle, 6yle 6grendim yani. Iplik numarasi da nedir ki
dedik. Bahsettigim 8-24 mesailerinde hep bunlar1 6grenmeye ¢caligtik. Ama
siz bunlar biliyorsunuz. Bu nedenle tekstil firmalari icerisinde bir tik iki tik
6nde olacaksiniz. Tabi tek baktigimiz o degil. Nelere bakiyoruz? Kendilerini
gelistirmisler mi? Bu da bizim i¢in son derece 6nemli. Universitede sadece
tekstil mithendisligine mi gitmis gelmis yoksa onun haricinde sosyal faali-
yetlere de katilmig mi? Sosyal katihima biri mi? Onlara bakiyoruz. Eskiden
sayisal zekay: ol¢imleme ile ilgili bazi metodlar vardi. Onlar1 daha fazla
kullaniyorlardi. Ama artik sahsen ben onlara ¢ok bakmiyorum. Tabi insan
kaynaklar1 bakiyor, 6niimuze bir miktar koyuyor ama. Biz onlara ¢ok bak-
muyoruz. Ekip olabilme kabiliyetini orada degerlendirip 3-4 aylk ¢aligma
sonunda da bu faaliyetlerin icerisinde ne kadar bulunuyor ve ne kadar katki
sagliyor? Bunu gérmeye calistyoruz. lk ise alimlarimizda tekstil mithen-
dislerini daha fazla 6n plana ¢ikartarak alamaya calistyoruz. Ama sadece
baktigimiz o degil, sadece iyi bir iiniversiteden gelmis ¢aligan birisi degil.
Biz sirket olarak sunu belirledik. Cok zeki bir tane insanla ¢aligmaktansa
orta diizey orta zekaya sahip ama ekip kiiltiiriine, ekiple beraber ¢alismaya,
ekip kararlarina saygil, ekip olabilen ve ekiple hareket edebilen disiince
ve karakterlere ¢cok daha fazla énem gosteriyoruz. Gérdugimiz o ekiple
birlikte calisabilenler daha fazla ilerliyor.

SORU: Calismaniz yerli mi yoksa Almanlar bu konuda ¢ok iyi onlarla or-
taklik yapiyor musunuz?

CEVAP: Evet, tamamen yerli. Yani ASELSAN ile biraz birlikte bir seyler
yapmaya calistik; ama olmadi. Bir tiirla 2016 yilinin toplam kargasasini
digiiniirseniz, cok bagaramadik o noktada. Ashinda tiim ekip arkadaglar-
muzla sunu distintiyoruz. Biz kumas tireticisiyiz, bu yaptigimiz inovatif ¢a-
ligmalarin giyilebilir olmas: énemlidir. Biliyorsunuz bu kesiliyor, dikiliyor.
Konfeksiyon noktasinda bu bahsettiginiz olay ¢ok daha kolay ve ¢ok daha
gerceklestirilebilir goriiliiyor. Su anda biz kumas olarak yapsak bile o sadece
kumasgta kaliyor. Giydiremedik yani kestikten sonra o biitin seyler teoride
bozuldugu icin onu o hale bir tiirli getiremedik. Ama o ¢aligmalarimiz o
noktada devam ediyor. Hepinize beni sabirla dinlediginiz i¢in ¢cok tegekkiir
ederim.
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Doc. Dr. Funda Cengiz CALLIOGLU
(Tekstil Miithendisligi

Boliim Baskani - Tekstil Kuliibii
Akademik Danismani):

Sayin Rektériim, Sayin Dekanim, Deger-
li Hocalarim, Kiymetli Misafirlerimiz ve
Sevgili Ogrenciler,

Tekstil Kultibi tarafindan 6. s1 diizenle-
nen “Tekstil Gunleri” nin kapanis progra-

mina, ikinci giiniine hepiniz hos geldiniz.

Bilindigi tizere tekstil ve hazir giyim sana-
yilesme siirecinin énemli yap: tagini olug-
turan ve gelismekte olan iilkelerin kal-
kinmasina ciddi katkilar saglayan emek,
yogun sektorlerin baginda gelmektedir.
Diinyada rekabetin en yogun yasandigi bu
sektérde her gecen giin bu rekabet daha
da keskin hale gelmektedir. Bu ¢ercevede
Tiirk tekstil sektoriy; iirtin kalitesi, moda
ve trendleri belirleme giiciine sahip ta-
sarimlar1 ve yiiksek teknolojisi itibariyle
gelecekte global ticarette adindan daha
da fazla s6z ettirecek potansiyele sahiptir.
Ulkemiz i¢in oldukga biiyitk éneme sahip
bu sektériin gelisiminde biz egitimcilere
onemli gorevler diismekte olup, sektoérin
citasimi gin gectikce daha da artirmak
adina dinamik inovatif gen¢ mithendis
ve tasarimalarin yetistirilmesi ve sektore
kazandirilmas: tniversitelerin en ¢énemli
gorevidir. Bugiin burada Turk tekstil sek-
tériinin énde gelen isimlerinden SANKO

Holding Onursal Yénetim Kurulu Bagkani
Sayin Abdiilkadir KONUKOGLUnu, iini-
versitemizde agirlamaktan biyik onur
duyuyoruz. Tirk tekstil tarihinde énemli
bir yere sahip olan ayni zamanda egitime
verdikleri desteklerle yakindan tamdigi-
miz Saymn Abdilkadir KONUKOGLU'na
bizlere zaman ayirip geldigi i¢in tegekkiir-
lerimizi sunuyoruz. Ayrica bu etkinligin
gerceklesmesinde desteklerini esirgeme-
yen basta tiniversitemiz rektorligi olmak
iizere sponsorlarimiza, emek veren tim
hocalarimiza ve tabi ki tekstil kulubii 6g-
rencilerimize ¢ok tesekkiir ederim; hepi-
nize keyifli etkinlikler dilerim.

Sunucu: Hocamiza da tesekkiir ediyoruz
ve son olarak agilis konugmalarinda yerel,
ulusal ve uluslararasi dizeyde buytik ¢calig-
malar ve emekler sarf eden Isparta Tica-
ret ve Sanayi Odas1 Bagkani Sayin Stkru
Bagdegirmen’i davet ediyoruz mikrofona.

ITSO Baskan BASDEGIRMEN:
Tesekkiir ediyorum.

Degerli Konugumuz Saymn Abdulkadir
KONUKOGLU, Sayin Rektoériim, Dekan
Hocalarim, Degerli Ogrenci Arkadagslarim,
Ticaret ve Sanayi Odas’'nin Meclis Bagka-
ni1 ve Tum Misafirler,

Oncelikle sahsim ve ITSO adimna, sizleri
saygiyla selamhiyorum. Cok énemli bir
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giin bugin bence. Ciinka tlkemizin gurur kaynagi, ¢cok énemli is ada-
mimiz aramizda. Sereflendirdi Ispartamizi. Kendisine ¢ok tegekkiir edi-
yoruz; zaman ayirip buraya kadar geldigi i¢in. Bizim i¢in ¢ok énemli bir
kisilik, Isparta i¢in énemli, tiniversitemiz i¢in 6nemli. $6yle ki kendisi ile
iretmis oldugu uriinlerden dolay: Isparta olarak yillarca ticaret yapmig
bir sehiriz. Kendisi, Isparta’daki sanayici is adamlarinin, tekstille alakal:
kim varsa hepsiyle dost olan, yakin arkadaghg: olan bir insan. Ciinkd,
biz halic1 bir memlekettik; su an belki halimiz yok; ama hali zamaninda
yillarca Abdilkadir KONUKOGLU firmasinin, SANKO Holding’in iiret-
mis oldugu ipliklerle, pamuk iplikleriyle dokunan Isparta halilari su anda
iilkenin bir¢ok yerinde. Simdi tabi kendisi ¢ok énemli kisilik derken bu-
rada sunu da séylemek istiyorum,; ticaret olarak iilkemize kendi sehrine
ve diinyaya hitap eden hatta ve hatta hitkmeden bir kisilik. Kendisinden
ben biraz bahsedeyim istiyorum. Nasil énemli bir sanayici ile bulugtu-
gumuzun bilinmesi gerektigini dusintyorum. Sizlerin de kendisinin
konusmalarindan sonra sorularinizla ¢ok daha giizel bilgiler alacaginmiz

inancindayim.
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Vizyonumuzu agacak, gelecege daha iyi
bakabilecegimiz bir etkinlik izleyecegi-
mizden eminim. Bu bulugmay: Isparta
olarak degerlendirmek istiyorum. Isparta,
toplamda 427 bin niifuslu bir sehir. Sayin
KONUKOGLU, SANKO Holding’in yéne-
tim kurulu bagkani. {lk 500’de biliyorsu-
nuz; her yil ilk 500%e giren sirketlerimiz
yayinlaniyor. SANKO Holding’in Isparta
gibi tam 12 tane ilk 500°'de olan sirketi
var. Ekonomiye o kadar ¢ok katkilar1 var
ki. Memleketin kalkinmas, istihdam, ih-
racat agisindan a digundiginiz zaman
gercekten bizim iilkemize hitkmeden hat-
ta tilkelere hitkmeden bir kurulus. Ve biz
her zaman sunu séyleriz: Tiirkiye'de ikinci
kusaktan sonra ne yénetim olur ne ticaret
olur ne de holdingler, isletmeler olur. Ama
bakiyorsunuz ki SANKO Holding, tam 115
yildir hayatta olan bir holding. Dérduncii
kusak su anda bizim yanimizda olan mi-
safirimiz. Bu Tirkiye'de bir elin bes par-
magini ge¢cmeyecek kadar sayida olan bir
aile ve Ispartada caliganlarinin sayisim
soylemek istemiyorum; kendi fabrikala-
rinda ¢aliganlarinin sayis1 17 bin. Su anda
17 bin ¢aligan1 var; dusindiiguniiz zaman
50 bin kigiye ekmek veren bir igletme. Cok
giizel degil mi arkadaslar? Iste tilkemizde
béyle insanlara ihtiyacimiz var. Ulkemizin
kalkinmas: bu sekilde bu insanlarla ¢ok
daha giizel oluyor. Ben de ara ara geliyo-
rum; burada séylesiler yapiyorum égrenci
arkadaglarimizla. Belki 10-12 kez de ben
katildim bu salonlarda bir seyler anlatma-
ya calistim. Simdi KONUKOGLU da sizle-
re ornek olacak; ama sadece size mi bize
de 6rnek olacak. Buna inanin. Asil 6rnek
alacak kigiler bizleriz. Bizler de aldigimiz
ornekleri sizlere aktarmaya calisacagiz. O
yizden buradaki konugumuzun kiymeti,
onemi, degeri ¢ok yitksek. Buraya kadar
geldi. O kadar ¢ok isi var ki, ama bizleri
kirmadu.

Bundan iki ay 6nce Ankara’da ekonomi gu-
rasina katilmigtim orada Cumhurbagkani-

miz tam 6 saat bu toplantidan ayrilma-
di. Sayin Konukoglu da o toplantidaydi.
Duymugsunuzdur. Tum tlkede istihdam
seferligi baglatildi. Bir buguk milyon yeni
ise kayit icin. Yeni ise kayit diye girdigi-
miz o toplantinin icerisinde Sayin Cum-
hurbagkanimiz, Sayin KONUKOGLUnu
gorunce:

“Sayin KONUKOGLU, ka¢ calisanin var?
Diye sordu. O da “17 bin efendim.” dedi.
“Kag tane daha alacaksin bu yil icerisin-
de?” dedi. Belki de hi¢ ihtiyaci yok “Sayin
Cumhurbagkanim, % 5 daha alacagim.”
dedi. “Yetmez!” dedi. “Siz séyleyin Cum-
hurbagkanim.” dedi. “20 bine tamamlaya-
caksin!” dedi. “Tamam, efendim. Séziim,
sozdir! 20 bin ¢aliganim olacak bu yil”
dedi.

Ingallah biliyorum ki o sozii yerine geti-
recektir 20 bin ¢aliganiyla Tiirkiye'nin en
buyiik igletmelerinden bir tanesidir. Ken-
disini tebrik ediyorum. Evet, ben burada
sayin Rektorimiize, Rektorlugimiize,
Funda Hoca hanima, SDU Tekstil Kulii-
bi'ne, tekstil 6grencilerimize ¢ok tegekkiir
ediyorum. Bizler i¢in ¢ok énemli bir giin
yasatiyorlar bize. Onun i¢in bu bagarila-
rinin devamini istiyorum. Cunki tekstil
Turkiye'nin hatta diinyanin en 6énemli ti¢
sektoriinden bir tanesidir. Hem istihdam
acisindan hem ciro agisindan. Onun i¢in
bélumuntzin kiymetini bilmenizi ve iyi
birer tekstil mithendisi olarak yetisip; her
birinizin birer Abdillkadir KONUKOGLU
olmasi dilegiyle; saygilar ve sevgiler sunu-
yorum.

Sunucu: Vizyoner, yenilik¢i, paylagima
yonetim anlayisiyla 6rnek olan ve basa-
rilar ve ddiillerle dolu kariyer hikayesinin
sahibi ve bir kez daha salonumuzda agir-
lamaktan mutluluk duydugumuz SANKO
Holding Onursal Bagkani Saymn Abdiilka-
dir KONUKOGLUnu sahneye davet edi-
yoruz. Buyurun efendim.
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Basarili olmanin tek sirri da
ddrust olmak. Insan ne icin
hile yapar, para kazanmak
icin. Durustsen zaten parayi
kazaniyorsun. Size bir ornek
vereyim; bizim Almanyada
bir markamiz var Egerya
diye. Haulu, bornoz yapiyor.
Biz SANKO olarak da haulu,
bornoz yapiyoruz. Bagka
markalara da yapiyoruz.
Ayni magazada yan yana
duruyor, ikisi de benim malim.
Ben biliyorum, alan adam
bilmiyor. Biriyle digerinin
arasinda % 20 fiyat farki

var. Ayni iplik, birinin etiketi
SANKO digerinin ki Egerya.
Almanya'da bir firmayi satin
aldim. Kalite aynu. Yalnizca
birinin modelini degistiriyoruz
ki, ¢igcekli migekli sey olmasin
diye. Eski durustlugan adi
simdi markalasma.

Abdiilkadir KONUKOGLU
(SANKO Holding Onursal Baskani)




“[SIN HILESI
DURUSTLUKTUR"

ABDULKADIR KONUKOGLU
(SANKO HOLDING ONURSAL BAGKANT)
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"[SIN HILESI DURUSTLUKTUR"

ISIMLI SUNUM

ABDULKADIR KONUKOGLU

(SANKO HOLDING ONURSAL B

ASKANI)

Sayin Rektériim, sayin oda bagkanim, meclis bagkanim, degerli tiyeleri,

tekstilin gelecegine timit

veren ve gelecegine yon veren gencler, hepiniz

hos geldiniz. 10 yil olmus buraya gelmeyeli. Cesitli iiniversitelere zaman
zaman gidiyorum. Inanin belki gordiiniiz merdiveni zorla indim. Bir
hafta énce bir operasyon gecirdim, sirf size séz verdim diye doktorlari-
mizin 1srar etmesine ragmen sizlere birlikteyim. Ctunku tekstili o kadar
cok seviyorum ki. Tekstille ilgili hi¢bir seyi miimkiin oldugu kadar geri
cevirmemeye c¢alistyorum.

14 sektorde is yapiyoruz
Gunki dogdugunuz gin

. Ama benim géz bebegim tekstil. Niye tekstil?
sizi tekstile sariyorlar. Hi¢ ¢iplak yatan bir ¢o-

cuk gordiiniiz mii? Gérmediniz. Oldigiimiiz giin de yine tekstile sari-

yorlar. Yine ¢plak hi¢ kimseyi gémmiiyorlar.
Onun i¢in tekstil dinyanin en eski meslekle-
rinden biri ve dinyadaki en biiyiik girketlerin
ana baglangi¢ yeri. Amerika'daki, Avrupa'daki,
Ingiltere'deki ¢ok biiyitk sirketlerin esasina
inerseniz temelinde tekstil var. Tabi ki artik o
iilkelerden tekstil bagka iilkelere kaydi. Ge¢mis
yillarda diinyanin en iyi tekstili Ingiltere'dey-
di. Ingiltere dediginiz zaman diinyada bir nu-
maraydi. Ama bunlarin sémiirgeleri bittiginde
istiinlik Almanya ve Fransa'ya gecti. Yillarca
Fransiz modasi diinyay1 epey bir salladi. Yillar
sonra Italyanlar taklitle bagladilar; ama moda-
da belirli noktaya geldiler. Fransa, yavag yavag
sémiirgeleri bittigi zaman cekilmeye bagladu.
Tirkiye'nin artik dinyada bayrag: dalgalaniyor
tekstilde. Mesela bizim su anda 26 tilkede sa-
bahleyin agilan ditkkdnimiz var. Konfeksiyon
degil; kumas olarak. Kumas tiretiminde diinya-
daki biitiin en biiyiik sirketler denim pantolon
veya blue jean sirketleri bizim modelleri gor-
meden hi¢bir zaman kadar kendi tiretimlerini
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hazirlamiyorlar. Cunki bizde agag: yukar:
60-70 kisi sirf AR-GE bolumiinde her cesit
kumasg: yapmakla meggul. Zaman zaman
Tirkiye'de tekstil sallanir. Ama tekstil hig-
bir zaman i¢in bitmez; bunu biitiin talebe

arkadaslar kafalarina iyice yerlegtirsinler.
Zaman zaman hakikaten hayal kirikligina
ugruyoruz. Simdi Turkiye'nin ¢ok yerinde
tekstil bolimleri acildi. Ondan dolay: da
baktiginiz zaman tekstilde baz1 tniversi-
telerde az talebe var. Bu aslinda az degil;
Tirkiye'deki talebeyi toplarsamiz yine az
degil. Ama Masallah her tiniversite tekstil
bolimii acti. Yani hemen hemen belli bag-
l1 tum universitelerin tekstil bélimi var.
Niye? Ciinku Tirkiye'de hakikaten tekstil-
de epey buytdu. Simdi gelelim tekstile...

Zaten nerden anlatsak bos. Ben dérdiincii
kusagim; benim dedemin babasinin baba-
s1 tekstilciydi. Ben ilk Imam Hatip oku-
lundan ayrildim. Ikinci sinifa devam et-
meden, ¢iinki ben okumayacagim. Sahay:
sevdigim i¢in biraz da haylazliktan dolay:
rahmetli babam getirdi beni ustamin ya-
nina dedi ki bak usta eti senin kemigi be-
nim. Déndi bana bundan sonra fabrikada
baba yok, dedi baba evde. Eger mesai saa-

tinde yanima ¢ikar gelirsen seni falakaya
yatirir; déverim dedi. Ve ben askerden ge-
linceye kadar, idareye gecinceye kadar me-
sai saatlerinde babamin yanina ¢tkmadim.
6 ay bana supurge sipirttirdiler. Zaman
zaman tokat da yedim; agir laf da isittim;
ama boyle yetigtim. Bolim bolum derken
ustabagi olarak askere gittik; geldik ondan
sonrayavag yavas isletme sef muavinligine
ve igletme gefligine tabi bu 63’den 75 ka-
dar. Ama simdi bakiyorum arkadaglar. He-
men hop mudiir olmaya kalkiyor. O kadar
kolay degil; yillariniz1 vereceksiniz ve ¢ok
calisacaksiniz. Ben askerde bile tornada
calistim yani her hangi bir torpille degil;
secilerek oradaki yuizlerce adamin i¢inden
secilerek tornada caligtim. 24 ay askerlik
yaptim hi¢ bog durmadim hayatimda haf-
ta sonlar1 bile igime gittim arkadaslar. Kag
tane 6dil var? Ben unuttum sayisini. Bu
odiller kolay alnmiyor. Zaman zaman
disiiniyorum ya acaba bu édiilleri ben
mi aldim diye de bazen tereddiitte digu-
yorum. Ama tabi ki Cenab-1 Allah’in ver-
gisi, bizlerin ¢aligmasi ve miumkin oldugu
kadar da miitevazi olarak insanlarla iligki
kurmak ¢ok énemli. Secilmek o kadar da
kolay bir sey degil arkadaslar. Iste oda
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bagkanlarim burada. Ka¢ kademeden geciyorsunuz se¢ilmek i¢in. Yani
bazi secimlerden bizim secimler daha ¢ok zor oda segimleri ¢iinkii ¢cok
rekabet var. Ama tabi ki bliim béliim zaman zaman biitiin kademelerde
calistik ve bu odiilleri Cenab-1 Allah bize nasip etti. ingallah sizlere de
nasip eder. Bazen soruyorlar neden sadece tekstile devam etmediniz de
bagka sirketlere gectiniz diye. Arkadaslar tabi ki tekstil bizim g6z bebegi-
miz. Ama elinize bir kartopu aliyorsunuz bu kartopu buyiiyor, buytiyor.
Siz bilirsiniz ki 500 binlik bir tesisi idare etmek kolay m1? 1600 tane do-
kuma tezgahini idare etmek kolay m1? Veya 350 tane 6rgii makinasini
idare etmek kolay m1? Bunu kafanizda bir topladiginiz zaman korkung
bir kapasite ¢ikiyor. Simdi bunu daha da biyiitiirseniz artik hakim olma-
n1z mumkin degil; ciinki kiigilmeniz lazim biraz daha. O kartopu belirli
noktadan sonra, bir kartopu alin elinize yuvarlayin belirli bir noktadan
sonra dagilir; ¢inki bir yercekimi var. Ve biz de yeni kartoplar1 aldik
enerji aldik; sunu aldik bunu aldik, traktér tretiyoruz, is makinasi tireti-
yoruz; ama yine tekstil ana girdimiz olarak.

Biraz da SANKO’ dan bahsedeyim size. SANKO 14 sektérde is yapryor.
Ve sosyal sorumluluklar1 da ¢ok buytik. Mamkiin oldugu kadar her sene
agag1 yukar1 1500 talebemiz okuyor. Bilmiyorum bu tniversitede var mi?
Gunki zaman zaman gittigim yerde inanin biz tanimiyoruz yani. Tabi
birinci sira tamamen bizim ig¢ilerimizin ¢ocuklari var. Ondan sonra o
sehirdeki insanlara veriyoruz. Agag: yukar1 450 lira verdigimiz burs pa-
ras1. Asag1 yukar1 30 bin civarinda talebe giydiriyoruz. Ayakkabisindan
her seyine kadar. $ehirde 60- 70 bin kigiye bslim bélim zaman zaman
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gida yardimlarinda bulunuyoruz. Bugiine
kadar 21 tane okul yaptik. 3 tane fakiilte
yaptik ki bir tanesi béyle Amerikan tipi
beyazli bir Ilahiyat Fakiiltesi Gaziantep'e
hediye ettik. Bir tane tekstil bolumu hedi-
ye ettik. Bir de kiiciik tekstil fabrikas: he-
diye ettik. Yine tniversitenin icerisinde.
Bir tanesi de Adiyaman’da. Su ana kadar
herhalde 15. Camiinin temelini attik. 14’
bitti. Bir tanesini de yeni bitirdik; diin na-
maz kildilar. 15.nin de temeli atildi. Boyle
de bir sosyal sorumlulugumuz var. Hasta-
nemiz var ve en ¢ok zevk aldigimiz en ¢ok
dua aldigimiz bir yer ve en ¢ok para kazan-
digimuz bir yer. 5 milyarla.

Bizim vakfin ana gayesi hayir isleri. Hayir
oldugu i¢in sembolik az bir parayla hasta-
lara bakiyoruz. 30 lira mi1 25 lira m1 ne ali-
yorlar. Ama oradan aldigimiz dua bize ne
kadar fabrika varsa oradan daha ¢ok zevk
veriyor. Universitemiz var sadece tip iize-
rine. 650 yatakli bir hastanemiz yaninda
da iiniversitemiz var. Insallah yavas yavas
oray1 da biiyiitecegiz. Bizim ana gayemiz
sadece Giiney Dogu ve o bolgenin saglhk
sorununu ¢6zmek icin kurdugumuz bir
Universite. Yani biz bagka dallara dalma-

dik. Sadece hemsirelik bolumi, fizik te-
davi, diyetisyen. Ona tam ne diyorlar ben
karigtinnyorum bazen... Diyetisyen bélu-
mi. 3- 4 bélium var galiba ama neyse. Ha-
tirlayinca soylerim. Ve béylelikle mumkin
oldugu kadar béyle bir girisimimiz de var.

Asag yukar1 600 milyon dolar ihracatimiz
var. 26 uilkeye ihracat yapiyoruz ve devam-
I1 da kendimizi geligtirmeye caligiyoruz.
Mimkiin oldugu kadar politikadan hep
uzak kaldik; hicbir zaman gorev almadik.
Ama odalar birliginde devamli gérevleri-
miz oldu. Devaml ¢aligtik. Tiirkiye Odalar
Birligi Tekstil Meclis bagkaniyim ben. De-
min bagkanimiz séyledi. Sayin Cumhur-
bagskanimiz seferberlik ilan ettiginde ilk
ben kalktim dedim ki herkes caniyla harbe
gidiyor. Bu bir ekonomi harbidir diye orda
biz de vaatlerde bulunduk. Sirketlerimize
her giin kag kisi alind: her giin bilgilendi-
riyorlar beni. Gegen hafta 984 kisiye ulag-
tik. Yavag yavas devam ediyoruz; bu arada
siz hocalarinizdan tekstili ¢ok dinlediniz.
Zaman zaman da okuyorsunuz. Artik es-
kisi gibi degil; tekstilin her konusunu in-
ternetten rahatlikla bulabiliyorsunuz. Biz
bir iplik numarasi bulabilmek i¢in veya bir
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Musteri rakibi olmayacaksin
hayatta. Eger bir is
yapiyorsan a dan z

ye yapmayacaksin.

Eger sen hammaddeyi
sectiysen konfeksiyonu
vurmayacaksin. Zaman
zaman biz bunu denedik ¢ok
zarar ettik. Eger sen kumas
Uretiyorsun ayni zamanda
kuguk bir konfeksiyon
bolumdn var. Oradaki
muddr mdsteriye gidiyor.
Bir mal teklifinde bulunuyor:;
sen de benim musterimsin.
Senden benden mal
aliyorsun ikiniz de ayni

yere gidiyorsunuz. Ben ne
kadar pahali soylersem
soyleyeyim o adam der ki
senin muddr orada fiyat
kirdi malini rezil etti. Bir

ise yaramiyor. Onun igin
ham maddeciligi kafana
koyduysan taaa tuketiciye
kadar gitmeyeceksin. Yok
perakende konfeksiyonuna
gireceksen onda gidebilirsin.

hesabin karekoékiinii bulabilmek i¢in ¢ok
ugrastik; o6gretmezdi kimse. Zaman za-
man gazinolara da goturditk yemekler de
yedirdik bilenlere. Ne 0? 12 numaradan
20 numaraya gececeksin, onun hesabim
yapmay1 6greneceksin. Bundan kolay bir
sey var m1? Yok. Bilmiyorsun ki ustanindi
kara defter; cebinde incecik.

Bir, iki, ii¢... Patronun oglusun; yine de
soylemezler; illa sen ugrasip bulacaksin.
Artik biz ne yapiyorduk? iste normal ola-
rak tirnak diglisi kostant: falan hepsini
bir iple bagliyorduk; tizerine bundan 20
numara yapiliyor diye koyuyorduk. Fa-
kat bazen pamuk geliyor ki dokeri fazla
mal ince ¢ikiyor. O disli tutmuyor mecbur
hesap edeceksin. 1000 metre sayacaksin;
koyup bir tanesinde tartacaksin ve hesap
yapacaksin. Boyle tartinca tik sana nu-
maray1 verdi veya sana grafikten fitilden
mi geliyor ariza, tarak makinasindan mi1
geliyor onu soyler yok béyle bir sey. Hep
béyle kara tahtaya saracaksin bakacaksin
ona gore karar vereceksin. Bir giin burama
geldi artik. Ustama, “Usta bak ne istersen
yapacagim. Haftalardir ugrastiriyorsun
bana soyle artik, 6 numaraya dénecegiz
12 numaradan. Hangi digliyi takmam ge-
rekli diye dusiindim. Fabrikada herkesin
faydalanmas: i¢in iyi niyetimle farkettir-
meden ustamin yillardir formiillerinin ol-
dugu kara kaph defteri aldim. Defteri ce-
bime koydum. Eve geldim; biraz yazdim;
baktim ki ugrasilacak gibi degil; o zaman
belediye pasaj1 var; orada bir tane fotoko-
pici var; bagka yok Antep’te. Fotokopiciye
hemen gittim; saat 7:30 da gittim; adam
gelmemis; bekledim; geldi. Dedim ki su-

nun her sayfasinin fotokopisini ¢ek. Isim var dedi. Fazla para verdik ki
defterin fotokopisini ¢eksin. Fotokopiyi aldim; kasaya kilitledim ben.
Bizim bir odamiz vardi usta odasi. Muhasebe miidiiriine dedim ki ya mii-
diriim benim bir ricam var. Buyur, Abdiilkadir Usta dedi. Dedim ki sunu
daktiloya giizelce bir dok arkadaglara bunlar bir dagitalim. Ya... Usta
bizi 6lduriir dedi. Ben yaptirdim. Bizim masamiz vardi cam masa. Onun
tizerine gazete kagitlarimi serdim; alt tarafindaki katina da daktilolar
koydum. Lahmacunu séyledim; ustalar1 davet ettim. Ustalarin hepsi be-
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nim odadalar. $imdi, millet yemegi falan
yedi, gazeteleri toplaymca mal meydana
ciktr. Usta dedi ki, bu ney? E... formiller
hocam dedim. Yani kag gram gelirse karsi-
larina 20 numara, 19, 18 béyle agiklama-
lar1 var yaninda hepsinin. Konstant diglisi
yaninda tirnak diglisi falan hepsi var. Ya...
Bu benim formiller dedi. Formiiller bir
tek sana mi ¢ikiyor usta dedim; diinyanin
her tarafinda formiil aymi formiil, yani
diinyada bir adama m1 ait oluyor formiil
dedim. Yok ya benimkinin aymisi dedi.
Bagka formiil ben bilmiyorum ustam de-
dim. Kimden aldin bunu dedi bize de bir
danisman geldi miihendis Istanbul'dan
arada bir dedim ki ondan aldim. Ya dedi
bu virgiiller de benimkine benziyor. Béy-
lelikle 6grendik arkadaglar géstermezler-
di. Simdi internetten giriyorsun marko
pasaya soruyorsun hatta konusgarak séyle
kargina ¢ikiyor her sey. Onun icin sekto-
riintiziin kiymetini bilin. Isterseniz bizde
hikaye ¢cok béyle anlatmayla bitiremeyiz.

Sorularla gidersek bence size daha ya-
rarl olabilecegimi diistintiyorum. Bélim

bélum sorularla gidelim; zaten bir saat
siremiz var galiba konugmamiz var. Ve
daha c¢ok acariz konulari. Yoksa benim
soyledigim seylerden gidersek oézur dile-
rim hocalarimin okudugu gibi biz devam
ederiz siz pek bir sey anlayamazsiniz. Bu
boliimden bir baglayalim mikrofonumuz
var mi1 acaba? Evet, bu béliimden sorusu
olan? Politika hari¢ her seyi sorabilirsiniz.
Bu béliime gegelim yarisindan. Birinciyi
ben sorayim isterseniz Evet, bu bélumde?

Gaziantep’te iplik iretiyorsunuz; Bursa
Inegsl'de kumagini iiretiyorsunuz; ancak
satig yaptiginiz firmalar, tretici firmalar
mesela Lewis ile ¢caligiyorsunuz. Belirli ku-
masg, denim sattifiniz firmalar var. Simdi
iiretici firmaya sattiginizda ciizi bir kar
marjina satiyorsunuzdur. Bunu direkt tu-
keticiye trin halinde konfeksiyon olarak
mesela bizlere titketicilere satsamiz daha
iyi kazanmaz misiniz diye merak ettim?

seye rastladim. Miigteri rakibi olmaya-
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caksin hayatta. Eger bir ig yapiyorsan a dan z ye yapmayacaksin. Eger
sen hammaddeyi sectiysen konfeksiyonu vurmayacaksin. Zaman zaman

biz bunu denedik ¢ok zarar ettik. Eger sen kumas tiretiyorsun ayni za-
manda kugitk bir konfeksiyon bélimiin var. Oradaki miidiir miigteriye
gidiyor. Bir mal teklifinde bulunuyor; sen de benim miisterimsin. Sen-
den benden mal aliyorsun ikiniz de ayni yere gidiyorsunuz. Ben ne kadar
pahali séylersem soyleyeyim o adam der ki senin miidiir orada fiyat kirdi
malini rezil etti. Bir ige yaramiyor. Onun i¢in ham maddeciligi kafana
koyduysan taaa tiiketiciye kadar gitmeyeceksin. Yok perakende konfek-
siyonuna gireceksen onda gidebilirsin. Magazacilikta dahil. Bir girketin
en az 90 magazasi olacak; bu 90 magaza icerisinde de en fazla sattif
mal kendi malinin. %20’si olacak icinde. Degisik bir sey degil mi? Ve en-
teresan bir sey. Ve bu deneylerle yapilan bir olay. Cinki %20’yi gectigi
zaman magazalara satilanin hepsini sen tiretirsen biitiin hatali mallara,
magaza mudurleriyle magazacilarla samimi olur; kaliten bozulup gider.
Ama musteriden gelen bir mali magazaya siirerken her tiirlu seyi kontrol
ediyor magaza muduri. Hatali oldu mu iade ediyor. Ama kendi fabri-
kasina iade edemiyor ki. Niye? Azar isitecek niye iade ettin diye. Onun
i¢in sistem; su imalat¢1 oldugun zaman en fazla magazacilifa dénersen
en fazla %20’sini yapacaksin ham maddeci oldugun zaman ikinci triine
yapmayacaksin.

Biz yilda 15 milyon, aylik 15 bin metre kumag tretiyoruz. $imdi bunu
nasil konfeksiyon yapacaksin? Miimkiin degil. 500 tona, 450 tona kadar
iplik uiretiyoruz. Bunu nasil yapacaksin? Mumkin degil; onun i¢in miig-
terinin miisterisine rakip olmayacaksin.

Simdi, bakin! Mithendisligin en buiyiik énemi ne biliyor musun? Aragtir-
mak, cesaretle her seyi sormak. Kendi baginiza sadece internete bakarak
is 6grenirim diyorsaniz yaniliyorsunuz. Sizi uyariyorum. Evet, buyurun
sorun:
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SORU: Hos geldiniz éncelikle. Ben biraz
daha 6zel bir soru sormak istiyorum. Kii-
¢itk yagtan beri sanayide ¢aligtiginizi soy-
lediniz. Cok kiigiik yasta ¢caligmaya basgla-
migsiniz. Babanizdan kalma bu meslek.
Korktugunuz, tokezlediginiz, ayagim ta-
kilir ya da ben bunu yiiritemem dediginiz
anlarda nereden destek aldiniz?

KONUKOGLU: Tabi ki zaman zaman
korktugum seyler, zaman zaman da trk-
tugum seyler oldu. Su iki seyi ¢ok iyi 6g-
rendim ustalarimdan. 1-yilmamak, bik-
mamak, 2- Cok caligmak.

Herkesin zaman zaman korkular1 olur,
panikledigi zamanlar olur; paniklediginiz-
de aninda birakacaksiniz. Denize atladin;
paniklersen batarsin. Is hayatinda zarar
ettigin sirketlerin var. Tak! Kapatacaksin.
Orada hi¢bir zaman i¢in duygusal olma-
yacaksin. Sanayicilikte duygusallik yok;
caligma var; ileriyi gérme var ve mimkiin

oldugu kadar cesaret var. Zaten korkula-

rin olursa sanayici olamazsin. ikide bir
strese atlayamazsin. Hayaller de kura-
mazsin. Korkan adam hayal kurabilir mi?
Bes tane atlama yapacaksin; dort tane
merdiven var, dort taneyi nasil atlarim
diye korkarsan hi¢ bir sey yapamazsin;
ama bir tane atlarsin zaman icinde bir
tane daha atlarsin sonra bir tane daha
atlarsan korkularin gider. Onun i¢in ben
hi¢bir zaman korkmaya gerek gérmedim.
Tekstilde ¢alistim dedim ya; babam geng
yasta vefat etti. 66 yagindaydi. 700 is¢isi
vardi. Su gin caligtirdigimiz is¢i belli. Ba-
bam biraktigindan en az bes kat holdingi
buyiittiik. Tek bir sektér vards; 14 sektor
oldu. Simdi babasinin parasini batiran da
¢ok simdi diyeceksin ki tiim kardesler ice-
risinde en biiyiikleri benim. Ben tornacilik
da yaptim; kaynak da yaptim. 40 metreye
kadar indim fabrikanin kuyusuna, sant-
ral de kurdum, suculuk da yaptim. Yani
sadece elektrikciyse elektrikei, tornaciysa
tornaci, kaynakeiysa kaynake diye bir gey
yok. Her seyi bileceksiniz. Usta nerde ki o
zaman. Ama ¢ok siikar bir noktaya geldik.
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SORU: Merhaba, ben Fatih Calakli. Katiliminiz i¢in tegekkiir ederiz. Bu-
rada bulunmanizdan onur duyuyoruz. Biraz énce Batimin sémiiriilerini
kaybettikce tekstil sektéruniin oralarda geriledigini anlattiniz; ama Tiir-
kiye’de hala bu bayragin dalgalandigini séylediniz. Ama simdi tekstilde
sektor daraldi. Eski tekstilciler mermerci oldu gibi bir alg: da var. Baki-
yorsunuz yurt diginda ciddi anlamda Cin ve Hindistan pazar1 ele gegir-
mis goziikilyor. Yani Tirkiye, hala tekstilden ekmek yemek icin ne tir
agilimlar yapmali? Pazarda buyiik oyuncu oldugunu nasil ispatlamali?

anda Italya ile yarigiyor. Bat1 somiirgelerinden ¢ok ucuz pamuklar ge-
liyordu. Bedava fiyatina. Onun i¢in Bat1 diinya hakimiydi. Bunlar1 kay-
bettikleri zaman fiyatlar: yiikseldi birden. O tilkelerin ekonomisi yuka-
1 aktigy icin milli gelir artts; simdi milli gelir arttik¢a ya teknolojinizi
yiikselteceksiniz hem tekstilde her konuda mumkin oldugu kadar veya
is degistireceksiniz. $imdi Tiirkiye'de de tekstil yukariya dogru ¢ikiyor.
Eskiden bu kadar moda mi1 vardi? Millet belliydi iste. Pijama yapar, ¢a-
magir yapar, gomlek yapar. Bagka var mi1? Yok. Kag renkti? 5-6 renk. Sim-
di? Bakiyorum; hayret ediyorum. Bizim ¢ocuklar éyle seyler yapiyorlar
ki. Bir giin fabrikay1 geziyorum; kizin biri eline kancay: almig hababam
pantolona atiyor. “Kizim ne ediyorsun sen?” dedim. “Ne yapayim? Bize
verilen emir bu. Buradan yirtacagiz iplik sarkacak.” dedi.

Bizim anamiz nenemiz yamalik boh¢asi vard: eskiden. Entarimiz azicik
yirtildi m1 hemen oray: dikerdi; yirtik gezmek ¢ok ayipti. Oyle seyler
yapiyorlar ki 6yle renkler dokiiyorlar ki. Mesela biz eskiden denim ip-
liginden 6rgi yapamazdik su anda 6rgii yapiyoruz. Cok ince 60 numara
denim yaparak gomlek yapiyoruz. Bunlari yapabilir miydik, mimkin
miydi? Biz ilk denime girdigimizde dedim “baba ig”. Verirsin 6 numara
8 numara yani rahat bir is. Bir girdik ki bugiin hakikaten denim kumas,
ipek gomlek islemis gibi zor bir is. Kaliteli yaparsan, ¢ok ¢esit yaparsan,
diiz yaparsan biri satiyor 3 dolara sen satiyorsun 9 dolara. Bu da denim o
da denim bunun da pamugu ayn: bir kilo bunun da pamugu bir kilo. Bu
¢ok 6nemli. Kaliteli yapmak, moda yaratmak ve o modacilara o kumas:
pazarlamak ¢ok 6nemli. Su anda fabrikay1 agsam sorsam 6-7 kigi havalar-
da uguyordur. Kimi Cin’e uguyordur, kimi Amerika'ya.

94-97 yillarinda ben yine tekstil kurulu bagkaniyim. Dedim ki yarin Cin
bir gémlek giymeye baslasin bir ¢camagir giysin; biz ihracat yapacagz.
Herkes bana giildii ya bagkan bu kadar da atma. Bugiin ihracat yapiyoruz
biz Cin’e. Cin kendi kendine yetmiyor. Tekstilde Cin yok Turkiye var. Ba-
kin Cin'den ¢ok mal gelmez; sadece buradan geleni oraya géturen fason
isletip getiren bazi firmalar var.

SORU: Sayin bagkanim hos geldiniz éncelikle. ilk geldiginiz zaman ben
ogrenciydim biz buytuduk artik. Ben sizden 6grencilerimize firmaniza
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personel alirken, mithendis alirken hangi

kriterlerle aldiginizi ve aldiktan sonra ca-
lisanlarimizin oryantasyon sitirecini nasil
gerceklestirdiginizi aktarmanizi rica ede-
cegim.

KONUKOGLU: Miihendis arkadagim
giizel bir sey soyledi. Geng arkadaglar ge-
liyorlar; hemen oturuyorlar masaya. Ben
sana otur dedim mi ki kardesim? Ustii
bas1 darmadagin. Benim deminden beri
hababam goémlegimi diizeltmeye caligti-
gim gibi.

Eskiden mithendis adaylarini ben puanl-
yordum. Artik halka iligkiler ¢ikts; her sey
degisti yani. Simdi kadrolar buyudugii i¢cin
ben direkt almiyorum artik. Ancak biri
gonderirse yonlendiriyorum.

Aday ilk geliyor; gelir gelmez tucret dil-

lendiriyor. Bismillahirrahmanirrahim!
CV’sini veriyor; bir de éziir dilerim; isgii-
zarlik yapiyor Ingilizce dolduruyor. Bakin
cocuklar, biz suna ¢ok dikkat ediyoruz.
Bir adam oturdugu zaman oturmasina
kalkmasina bakiyoruz, yuziine bakiyoruz.
Tiragina bakiyoruz. Size bir tavsiye: “In-
sanlar kiyafetleri ile kargilanir; diigiince-
leri ile ugurlanirlar.” Siz iiniversitelisiniz
anlarsiniz bu lafimi. Ondan sonra diyor
ki ka¢ yilda miidir olurum? Diyorum ki
bir sene ustanin elinin altina veririz. “Ben
mithendisim ustanin elinin altinda mi ¢a-
hisacagim?” diyor. “O zaman mithendisin
elinin altina veririz sonra ikinci sene gef
olursun; ti¢iincii sene sef muavini olursun;
dérdiincii veya beginci sene miidiir olur-
sun.” Peki diyor “araba veriyor musunuz?”
“Veriyoruz araba” diyorum. “Telefon?”
“Telefon da veriyoruz.” “Bagka? Odamiz
masamiz var m1” diyor “tabii odaniz ma-
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saniz var” diyorum. “Bagka ne imkaniniz var?” diyor. “Biz bir de nisanh

buluyoruz” diyorum. “Yani onu da biz ayarliyoruz erkekse kiz kizsa erkek
yarliy

ayarliyoruz” diyorum.

Yok béyle bir dinya, yok béyle bir sey. Ben 14 senede mudur oldum. Biz-
de su anda igletmeye girip a'dan baglayip Genel Mudur olan, mithendis
olan arkadaglarimiz var. Yénetim Kurulu'nda olan miihendis arkadag-
larimiz var. Bize giren zaten ya iki sene de ¢ikar gider ya emekli olur gi-
der. Tkisinden biri. Ciinkit SANKO'da béyle bir sey var, béyle bir ahlak
var, boyle bir calisma var. Kolay kolay giren gitmez. Niye? Devlet sekts-
rii gibi. Gunitinde ayligimi alir, sendikalidir, her tirli hakkini alir; hasta
olur hastaneye gelir yani her tiirlit imkan vardir. Biz bunlara evlat gibi
bakiyoruz. $imdi, bir kere otur demeden oturma. Bak, ben su yagim ol-
mus bir devlet dairesine gidiyorum, yagim 69, biraz gen¢ duruyoruz ama.
Cok ¢alismaktan. Inanin, ben belki o gittigim arkadagin seviyesinde en
az 4-5 bin kisi ¢aligtiriyorum o seviyede. Ama yine de diigmemi ilikliyo-
rum, Oyle giriyorum iceriye. Otur demeden oturmuyorum. Muhakkak
size otur demeden kimse oturmasin yerine. Bundan sonra maas konu-
suna gelince sizin bir sisteminiz var; o sistemde herkese verilen maagin
zaten bir skalas1 var. Bir tavan var, bir taban var, okula gére bir fiyat
var, bunlarin hepsi fiyatlandiriliyor. O tip giren arkadaglarin ¢ogu sim-
di hep yoénetim gruplarinda sef. Ama simdi onu isterim bunu isterim,
diyen adamlar da hala is bulamiyor. Bir kere, sizi tiniversite mithendis
edebilir sizin ufkunuzu agiyor arkadaslar tiniversite. Sizin geleceginize
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bir éncilik taniyor. Sizi gelistiriyor. I¢i-
ni doldurmak size ait. Yoksa 4 sene oku-
yorsunuz, dort sene okumakla bir adam
miidiir olmaz; onun i¢ini dolduran adam
midir olur. O zaman, herkes miidiir olsa
zaten kim miihendis olacak, kim asagida
calisacak? Bes parmagin besi de bir degil.
Aranmizdan bir ka¢ arkadag mudiir oluyor,
obiir arkadaslar agagi kademede kaliyor ve
mutlu olmamz lazim ¢iinka tniversiteyi
kazanmigsiniz, gelmis buralarda okuyor-
sunuz. Hele bir déntin bakin, tniversiteyi
kazanamayan ka¢ tane arkadas fabrikada
iscilik yapiyor, onu digtinin. Mutlu olun,
mutlu olmanin yolu zaten agag1 bakacak-
siniz mutlu olacaksimiz, yukariya baka-
caksiniz hirslanacaksiniz.

Ben niye ben bir Sabanc degilim diyorum,
hirslaniyorum ama arkama bakiyorum,
arkadaglarimin icerisinde ¢ogu artik Al-
lah rahmetine kavusmus, kimisi de hala
kicitk bir esnaf. Simdi Rektdr Yardimcist
bakacak, diyecek ki, niye ben rektér olma-
yayim diye ugrasacak yani. Hoca niye ben
Rektér Yardimaist olmayayim diye ugra-
sacak, herkes ugrasacak. Evet, is¢i konu-
sunda ne demek istedigimi veya ise gire-
cek arkadaglara anlamayan varsa bir daha
anlatabilirim.”

SORU:_ Oncelikle hosgeldiniz. Babaniz-
dan devraldigimiz bir tekstil fabrikaniz
vardi, bunun izerine koydunuz ve iler-
lediniz. Yeni sektorlere atildiniz ve yeni
sektorlere atilirken hig tereddiit yasadiniz
m1 ya da bagka kigilere danigma imkaniniz
oldu mu? Ciinki biz de gen¢ miihendis
adaylar1 olarak tabii ki iyi iglerde calismak
istiyoruz; ama eminim ki buradaki ¢ogu
6grenci de kendi sirketini kurmay ister.

simcilere, mucitlere yardim ediyoruz; ama
bunlarin icerisinde belki bir giin bir ise ya-
rar da Nasrettin Hoca'nin géle yogurt ¢calip
da tutar tutmaz dedigi gibi onlarla hep ha-

sir negiriz. Simdi baktiginiz zaman tabii ki
bir sirkete girerken bir aragtirma yapiyor-
sunuz; ama bazen 6yle bir sirket baginiza
geliyor ki ¢cok cazip gériiyorsunuz, giriyor-
sunuz, girdiginize pisman oluyorsunuz. O
sirketten de cabuk kacacaksiniz. Demin
ne dedim, duygusal olmayacaksiniz. Yeri
geldi mi sirket satin alacaksin, yeri geldi
mi de satmasimi bileceksin. Aksi takdirde
oradaki zarar bir miiddet sonra sermayeyi
yiyip bitirir, ondan sonra ikinci sermaye,
iiclinci sermaye, dérdiinci derken, hol-
dingi alir agag1 ¢eker. Onun i¢in, onu terk
edeceksin. Duygusal olmayacaksin, sana-
yicilikte duygusallik yoktur. Is var, biling
var, panik yok. Anlagtik m1?

SORU: Oncelikle hos geldiniz. Ismim
Mustafa Karakdse, Makina Miihendisligi
dérduncii simif 6grencisiyim. SANKOda
hep tekstilden bahsettik, sonugta tekstil
drininin kaynagi makinadir. Ben ma-
kina mihendisligi namina veya makina
imalat namina neler yaptiginizi cok merak
ediyorum, tegekkiir ederim.

KONUKOGLU: Su anda, Basak Traktor
bizim, ti¢ sene 6nce aldik. Bu arada, bir de
bayiimiz var. Aldigimizda giinde bir tane
iiretiyordu, su anda giinde 25 tane ureti-
yoruz. 2 model mi ne vardi, bilmiyorum.
Simdi herhalde 15-20 tane modeli oldu.
Kigiik traktor uretiyorduk, buyik trakto-
re gectik. Is makinalarinda da yine kiigitk
makinalar yapiyorduk, simdi buytik maki-
nalar1 yapmaya bagladik. Mimkin oldugu
kadar makina sanayiinde ¢ok ugragiyoruz.
Ana gayemiz, Turkiye’deki makina sanayi
su anda yuriime icerisinde ama ayaga kal-
kamadi. Eninde sonunda kalkacak. Cum-
hurbagkanimiz bagbakanken de simdi de
her zaman séylayor, yerli mali kullanma-
miz lazim. Eger ikisinin de fiyat: 100 liray-
sa, diyelim Avrupali bir traktér 100 lira,
yerli mali da 115 lira, ihalede bunu diyor,
115 liraya al, sana bunu niye pahali aldin
diye sormayacagim. Biz tam tersini daha
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agagiya satiyoruz gene de zorla bazi belediyeler bazi devlet kuruluglar
almamaya calisiyorlar. Simdi hiikiimet bastiriyor, millet bastiriyor. In-
sallah Turk malini kullanmak lazim Turk sanayisinin gelismesi i¢in. Sen
makina mithendisisin, degil mi? Simdi aym firezeyi Tiirkiye kullaniyor
mu Almanya’dakinin aynisini, CNC de kullaniyor. Otomatik kaynak ma-
kinas1 da kullaniyor robotu. Calisan da Tirk orada ne farkimiz kalds, var
mu bir farkimiz ve inanin arkadaslar, bir Tirk mihendisiyle bir Alman
mithendisi arasinda ¢ok biiyiik fark var. Biraz Italyanlarda da éyle. Ciin-
ki bizim Tiirkler bir hata yapmazsa ¢ok iyi olacak. Cok kivrak Turkler
hemen aninda adapte oluyor. Almanlar 6éyle degil, Fransizlar 6yle degil.
Tipa tip bir noktaya kadar yaptiginin aynisini yapar. Biz 6yle degiliz, biz
aragtirmaciyiz, cabuk degistiririz. Yalniz bu degistirmeye fazla kafay1 bo-
zup da ters degistirmesek harika olacagiz. O zaman ya bu kablo burada
fazla deyip ¢ikartiyor, bu ampul burada deyip geri ¢ikartiyor.

Bakin biz traktér aldik; samimi séylityorum, aldigim hafta beni millet
aramaya bagladi. Eski satilan traktérlerden, kablom yandi, vs. Ben sat-
mamigim, benimle ne alakasi var; ama hemen ekip génderdik, onlarin
tamiratlarini yaptirdik. Kablolarini degistirdik, ilaveten. Sonradan bir
taneden 25%e ¢ikt1 ¢ok gitkiir. Simdi makina sanayi de 6yle. Ben yaptigim
satamazsam traktor titriyor mu titremiyor mu, ben bilemem ki, satmaz-
sam mugteri diyecek ki bu traktérin direksiyonu ¢ok agir, bunu biraz ha-
fifletelim veya diyecek ki toprag: iyi karigtirmiyor. Ona bakacagim, ben
satamazsam nasil yapacagim?

Babamin bir lafi var: Oglum, ise uygun insani miisteri iretir; digme-
yi biraz agagidan dik, olmads, biraz yukar: ¢ek, yakasini ¢evir, ona gore
dikersin, miigteri sana 6gretir, sonradan yavas yavas kaliteli mal ¢ikar.
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Ahmet yakasini diizeltir, Mehmet dugme-
sini diizeltir, bir tanesi gémlegin boyunu

soyler, duzelir, cok giizel bir gomlek ¢ikar.
Ben 6yle makinalar satmaliyim ki, gizel,
daha guzel iiriin yapayim. Yoksa ayni mal-
zemeyi kullaniyoruz. Her gey ayni, kendi
motorumuzu imal ettigimiz var, normal
disardan isteyen, motor tedarik ettigimiz
de var; ama su anda yeni bir motor aleti
yapiyoruz, ingallah 6 aya da onu ulagti-
racagiz. Bana biri bir soru sordu Istanbul
Universitesinde miydi? Makina sinifin-
dan, ikinci siniftan bir ¢ocuk dedi ki, biz
niye bir Alman kadar bir Fransiz kadar
iyi mithendis degiliz? Dedim ki sen ne
okuyorsun, ben ikinci simif makina mi-
hendisligi okuyorum, dedi. Ikinci sinifim
efendim dedi. Baban senin ne is yapiyor,
diye sordum. Avci, dedi. Peki deden ne
is yapardi, dedim, dedem de cift¢i dedi.
Deden ciftcilik yaparken, baban demiri
gormus avaliga baglamig, silaha bakmug
ki makinada bir ig var seni de makina mii-
hendisi etmeye calisiyor. Baban makina
mithendisi degil deden makina mithendisi

degil sen daha yeni baglamigsin ama bir
sey var ki dedim ii¢ tane Alman miihen-
disiyle bir tane Tiirk mithendisi yan yana
koyun, siiratte, kivraklikta ve bulusta on-
dan Turkler ustiin gelir, dedim. Bizim bir
kabahatimiz var, Tiirkiye olarak. Biz bir
isi yaparken demin dedigim gibi, belirli
standartlar1 hemen cabuk kaydiriyoruz.
Bunun adina da marka diyorlar.

Eskiden dokuma tezgahlarinda 2 metre
sattigin zaman toplarin izerine yazilr,
magazada ustiine yazarlards, hatirlarsiniz.
Bizim de camimizin bir hocas: var, ¢ok iyi
hattat, kimseden para falan almaz, yaz
yapar, yazi satar hattat. Bir gin camide
para topluyorlar, babam ¢ikarken belirli
bir miktar para veriyor, diyor ki, vebali
boynunuza, 25 kurus da Mubhittin Ho-
ca'dan alacaksimiz. Diyorlar ki, hoca bize
kizar. Sen de ki, amca 6yle, dedi. Neyse,
biraz énce gordiniiz mi bizim motor ce-
kilen yerde. Béyle merdivenden ¢ikarken
ctkan adamu goriirsiniiz. Babam diyor
ki baktim higimla geliyor adam. Bildim
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ki paray1 almiglar 25 kurugu. Hemen 2,5 kagit aldim hos geldin hocam
deyip elimi cebine attim koydum dedi. Elimi tuttu dedi. Sen benim bag-
ka bir yerden para almadigimi bilmiyor musun demis hoca. Benden de
mi almiyorsun demis babam al icimden gecti demis. Senin hatirin icin
aliyorum demis. Oturmus ¢ay séylemis babam. Baglamig duginmeye
hayrola bagin m1 agriyor Sani Aga? Babam da ya hi¢ sorma demis. Dii-
sinuyorum digiiniiyorum, bir ortak bulamiyorum demis. Seninle kim
ortak olmaz demis, babam da bulamiyorum hocam demis. Sen benim
ortagim olur musun, demis hocaya. Hoca da ben iyi vaaz veririm, iyi dua
ederim ama ben ticaretten anlamam. Babam da gel ortak olalim, seninle
demis. Hoca da ya ne yapacagiz séyle Sani demis. Senin neyin var demis
babam. O da benim bir evim var o da borcu daha yeni bitti demis. Ne
eder su kadar eder. Sat agam demis babam sermaye koyalim. Satayim
seninle kim ortak olmaz satayim demis. Sen ne koyarsan % 25 senin %
75 benim. Yani 25 lira sen koyarsan 75 lira da ben koyacagim. S6z mi
s6z, tamam el sikismiglar, kalkmiglar. Hoca demis ki, peki ne yapacagiz
Sani demis. Babam da yarin sabah namaz kildiktan sonra iyi bir dua et.
Hoca da zaten her giin ediyorum demis. Babam da yok bu sefer uzun
dua edeceksin. Hoca da, tamam biraz uzatiriz demis. Cikacaksin bitin
sehri dolagacaksin. Ne kadar fakir varsa bu paranin tamamini onlara da-
gitacaksin. Bunu yapabilir misin demis, o da yaparim demis. Peki, sonra

tamamini m1 dagitacagiz demis. Babam da evet tamamini dagitacagiz,
demis. Sonra ne olacak, benim evim gitti demis. Babam da hocam bak
25 kurus verdin, 1 saat ge¢gmedi 10 katini aldin, hele 1 gun bekleyelim, 2
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giin bekleyelim 10 da olur 70 de olur. Yani,

verdigimiz zaman, biz ne zaman buyik
yardim yapsak, biyitk felaketlerin hep-
sinde de yapiyoruz. Muhakkak éniimiize
is agiliyor. Butiin depremlerde en 6nde biz
yardimci olmaya calisiyoruz. 3 giin sonra
5 giin sonra is agiliyor fazlasiyla aliyoruz.
Ondan biiytyor bu servet. Kendi kendine
biyiir mi biytimez.

SORU: Ben 5. Kusag: merak ediyorum.
Hala igin icinde, mutfakta ¢aligiyor mu?

KONUKOGLU: Mutfakta calisiyor mu
derken. 6. kugak okuyor. 5. kugak ¢alig1-
yor. Benim oglum caligiyor. Ben 4. kuga-
gim. Yaz gunleri fabrikada calisiyorlar.
Usta yardimcilifi yapiyorlar. O digliyi
temizliyor yani. Benim oglum Sami var.
Traktore ve is makinalarina bakar. Onlar
daha ¢ok ¢aligirdi. Gelir gelmez dogru fab-
rikanin i¢ine, gider is¢inin ayhigini dagitir-
lardi. Mesai paralarin verirlerdi. Eskiden
banka yoktu. Cantaya koyardik paralari.
Pesin vermelisin ig¢inin parasini.

SORU: Tekstilden farkl sektorlere atilim
konusunda sizi tetikleyen ne oldu?

KONUKOGLU: Biiyiikliik. Belirli biiyiik-
lige, hacme geldiginiz zaman o hacmin
daha tizerine giderseniz, hikim olamazsi-
niz. Siimerbank neden batti. Kibrit yapts,
yogurt yapti, bilmem ne yapti. Sonradan
KiT’lesti. Cok bitytidiigtin zaman miidiir,
midir muavini, muavinin danigmani,
danismanin kontroli, kontroliin bilmem
nesi 6zel bir kadro ¢ikiyor ki yan kadro.
Obiir kiiciik firma ile rakip olabilmen
mumkin olmuyor. Cinkii bagka tirlu de
olmuyor kontrolsiiz. Yani, diyelim ki, 30
millik bir fabrikay iki mithendisle ¢ok ra-
hat idare edersiniz. Bir de fabrika muha-
sebe miidiiri, 3 kisi idari kademede yeter.
Bir holding oldugun zaman en agag1 30-40
tane kontrolcusii var. Bir hastaneyi digu-
niin, 150 yatakliy1 gectikten sonra veya
100 yatag: gectikten sonra kontrol ¢ok
zorlagmaya baghyor. Bizim hastanemiz
de var. 150 yatakken daha rahattik. 650
yatak bayag: zorlaniyoruz. Kapasite bu-
yidiikce idare zorlagiyor. $6yle anlatayim,
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sen yemek yapmay: biliyor musun en sevdigin yemek hangisi? Simdi
normalde bir evde kag sis kebabi terbiyelersin? 5, 6, 10 kisi peki bunu 20
terbiyeledigin zaman ayni eti bulabilir misin, bulamazsin. Niye, 20 kilo
eti bulmak zor. Cinki hepsi taraklik yerinden olmaz. Birazina but rast-
lar. Birazina gogiis rastlar. Birinin eti ile digerinin eti arasinda hafif sert-
lik olur. Peki, 50 kisiye yaparsan ne olur. Bu defa biberi yetismez, tuzunu
¢ok koyarsin hakim olamazsin. Evde kiiciik bir yemek pigirmeyle diigin

evinde yemek pisirmenin arasinda lezzet fark: vardir. Ayni insan yapsa
bile. Sirketler buyiidigii zaman idari imkan zorlagmaya baslar. Kii¢igin
her zaman i¢in kontrolii kolay, biyiidik¢e kontrolden ¢ikiyor. O zaman
da kar marjimiz normal giderlere yani yan giderlere gidiyor zarar ediyor-
sunuz. O bakimdan belirli buyiiklikten sonra bagka sektérlere gectik.

SORU: Bugiinlere gelmenizde ¢ok caligmanin yani sira ig ahlak: ve ig eti-
ginin de ¢ok biiytik 6nemi vardir. Bununla ilgili sadece tekstille ilgili degil
diger tim sektorlerde is ahlak: ve is etiginin 6nemiyle ilgili tecriibeleri-
nizden bahsedebilir misiniz?

mim. Neden, hanimim benim imaj menajerim. Bana hep soruyor mo-
dacilar imaj makerliginizi yapalim m1 diye benim hanimim hepsini ya-
piyor. Ben daha ¢orap almig degilim. Hepsini hanimim yapar. Senenin
365 giinintn minumum 200 giint digaridayim. Bir giin demez ki, sen su
saatte geldin. Tki kardesler arasinda eltilerle aramiz1 agmaz. Aralarinda
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da bir gsey varsa kendi aralarinda halleder-
ler. Bir sayg: var, aile saygisi. Zaten aile-
lerin parcalanmasinin nedeni eltilerdir.
Bizler Tiirk halk: olarak her geyi elimizde
tutmaya calisiyoruz. Cocuk biiyiiyor, be-
lirli bir har¢higa aligtirmiyoruz. Kiictikken,
oglum senden bir sey mi esirgiyorum, ne
kadar para lazim olursa al. Cocugu bir ayli-
ga bagla cocuk bilsin ne alacagini. Cocugu
hirsiz etme. Cocuk evleniyor, abisi de var,
gidiyor hanimina bir hediye aliyor, biyiik
hanim baghyor “gérdiin mii daha iki giin-
lik gelin bak sunu takmis”. Simdi, ister
istemez, o buyiik abi de gidip alip, takiyor.
Béyle yapmamak lazim, belirli ayliga ko-
yacaksin. Eger o onu taksa bile ya hanim
bana ne, ayligindan parasindan alip tak-
mig. Ne alakas1 var. Ama bunu yapmaz-
san huzursuzluk oluyor. Arada fark var. O
zaman, buyuk bir yarig ve kavga baghyor.
Hanimlarin burada buytik roli var. Baga-
rili olmus erkeklerin arkasinda, idareli,
girigken ve yeri geldigi zaman onun boslu-
gunu dolduracak hanim lazim. Derler ya,
hanimini getir bey de olsun. Yani benim
hanimin benim béyle olmamda biyiik
rolii, destegi var, her zaman i¢in Allah raz1
olsun. Bagarili olmanin tek sirr1 da diiriist
olmak. Insan ne i¢in hile yapar, para ka-
zanmak i¢in. Duriistsen zaten parayi ka-
zaniyorsun. Size bir 6rnek vereyim; bizim
Almanya’da bir markamiz var Egerya diye.
Havlu, bornoz yapiyor. Biz SANKO olarak
da havlu, bornoz yapiyoruz. Bagka mar-
kalara da yapiyoruz. Ayni1 magazada yan
yana duruyor, ikisi de benim malim. Ben
biliyorum, alan adam bilmiyor. Biriyle di-
gerinin arasinda % 20 fiyat fark: var. Aym
iplik, birinin etiketi SANKO digerinin ki
Egerya. Almanya'da bir firmay: satin al-
dim. Kalite ayni. Yalmizca birinin mode-
lini degistiriyoruz ki, ¢icekli micekli sey
olmasin diye. Eski diristligin adi simdi
markalagma.

SORU: Kompozit malzemelerle ilgili yeni
teknolojik malzemelerle ilgili firmaniz

béyle bir girisimde bulunmay: diistiniiyor
mu? [se alimlarda insan kaynaklarindaki
birinin bir mithendisi tartmasi agisindan
ne kadar yeterli?

ilgili. Her seyi sen yaparsan, bu defa Sii-
merbank’a déneriz. Belirli konulara yo-
nelmen lazim. Tekstilde ¢ok sey var. Bu-
gin can yelegi dikiyorsun veya simdi yeni
maddeler ¢ikt1 ondan yapiyorsun. Kurgun
ge¢miyor. Her kademesine gore dokuma-
sina gére kursunun dereceleri var. Lav si-
lah1 harig¢ her silahi durdurabiliyorsunuz.
Ama onu da ben yapayim dersen o zaman
rotay1 sasiririz. Herkesin belirli bolim-
lerde branglagmas: lazim. Bir ortopedist
seker hastalign konusunda da doktorluk
yapabilir mi? Biz de tekstilde kendimize
3 tane hedef sectik: 1. Denimcilik. Diinya-
nin en biyiguyiz su anda. Kapasite ola-
rak diinyanin en biyugiyiiz. Kalitede ve
buytklitkte ditnyanin en biyugiyiiz. Bu-
nun yaninda ipek gomlekte tretmem la-
zim mi1 lazim, ama tiretmiyorum. Miigteri
potansiyeli de ayri. Simdi ingaat ayr1 bir
sektor, tekstil ve konfeksiyon ayr bir sek-
tér. Hem ona hem ona dersen, odunum,
koémiirtim, demirim dersen kafay: yersin.
Tekstilden korkmayin, tekstilin gelecegi
her zaman iyidir. Tesekkir ediyorum.
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Buyukluk. Belirli buyuklige, hacme
geldiginizzaman o hacmin daha
Uzerine giderseniz, hakim olamazsiniz.
Sumerbank neden batti. Kibrit yapti,
yogurt yapti, bilmem ne yapti.
Sonradan KIT lesti. Cok buyudugun
zaman muddr, muddr muavini,
muavinin danismani, danismanin
kontrolu, kontrolun bilmem nesi

ozel bir kadro ¢ikiyor ki yan kadro.
Obur kiguk firma ile rakip olabilmen
mumkdn olmuyor. Cunkd baska
turla de olmuyor kontrolsuz. Yani,
diyelim ki, 30 millik bir fabrikayr iki
muhendisle ¢ok rahat idare edersiniz.
Bir de fabrika muhasebe muddrd, 3
kisi idari kademede yeter.

Abdiilkadir KONUKOGLU
(SANKO Holding Onursal Baskani)
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